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Presentacion

Luis Eduardo Torres Castro
Humildad para el Exito Cooperativo

“Recordar un buen momento es sentirse feliz de nuevo”, decia la poeta chilena Gabriela Mistral y
esta frase puede servirnos como balsamo para desandar los pasos de los casi 68 afos de
existencia del gran cooperativista Luis Eduardo Torres Castro, quien dedicé méas de la mitad de su
vidaaCoomuldesa.

Su trayectoria y la de nuestra cooperativa han tenido tales coincidencias en sus origenes y
evolucion que es casi imposible hablar de la historia de “Don Luis” sin aludir a los hitos de aquella
utopia del sacerdote Marco Fidel Reyes Afanador y de 34 humildes campesinos del municipio de
Galan, convertidahoyenunadelascincoempresasde sugéneromasimportantes de Colombia.

Después de cerca de doce meses de mineria documental, entrevistas, transcripciones,
confrontacion de fuentes y redaccidn de textos, que realizé el comunicador social y periodista
Lorenzo Lizarazo Duarte, presentamos esta obra que narra episodios desconocidos de las
vivencias del gerente que nos arrebato la pandemia y como, con su equipo de colaboradores de
cada momento, le apostaron a la inclusion financiera de los menos adinerados, sorteando la
violencia armada de la guerrilla y del paramilitarismo, la delincuencia comun, las crisis de la
economiadel paisydelossectoresfinancieroycooperativoyelazote mundial del covid-19.

Los primeros cinco capitulos del libro describen esos hechos con el contexto del momento
historico que vivia el planeta, el paisy el departamento de Santander en cada periodoy como esos
acontecimientosinfluyerontantoeneldevenirde Coomuldesacomoenelpensamiento, opiniones
ydecisionesde Luis Eduardo Torres. El sexto capitulo esta dedicado al perfilyano del Gerente sino
delhijo, elesposo, el padre, elabueloy elamigo enque se convirtio unode los“Muchachos de Buga”.
El séptimo capitulo resefna como afrontdo Coomuldesa los retos de la tercera revolucion de la
humanidad: las tecnologias de la informacion y la comunicacion. En los siguientes dos capitulos,
lideres del cooperativismo del pais y de Santander explican las razones del éxito de Coomuldesa,
por qué se convirtio en la cooperativa exitosa y por qué trascendi¢ en el contexto regional y
nacional quienestuvo comogerentedurante 36 anosy 11 meses.
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El ultimo capitulo esta dedicado a un punado representativo de asociados en quienes confio
nuestra cooperativa para brindarles el respaldo financiero que necesitaban para hacer posibles
sussuenoscomoemprendedoresy paraque avanzaran con éxito ensus proyectos.

Don Luis ensend el camino para que una empresa social, y del modelo cooperativo, cumpliera sus
fines, se desarrollaraen un campo tan dificil, complejoy competitivo, como lo eslaintermediacion
financiera; consiguio que laentidad se abriera paso, sorteando las adversidades propias del medio
al cual pertenecemos, en un Estado que no reconoce las virtudes del sector cooperativo, a pesar
de que ha demostrado que puede ayudarle a cumplir con la tarea de satisfacer las necesidades
basicas de los mas vulnerables. Demostro que el modelo cooperativo incluyente resuelve en
nuestro caso las dificultades financieras de quienes mas lo necesitan, de quienes se encuentran
en la Colombia apartaday mas olvidada. Considerd que era posible poner el capital al servicio de
quien no dispone de él a través del modelo asociativo cooperativo, para generar desarrollo
econdmico, y que la fidelizacion de los asociados de una cooperativa la harian crecer
exponencialmente parairlatransformandoyacomodandoalasexigenciasynecesidades futuras.

Don Luis crey6 que las organizaciones solidarias deben regirse estrictamente por los principios y
valores propios de la esencia cooperativa. Hizo énfasis en el buen gobierno corporativo, alejado de
las malas practicas que han permeado a muchas instituciones publicas y privadas y que las ha
llevado al profundo fracaso. Sentencio reiteradamente que la corrupcion es la principal causa de
muchosdelosmalesde nuestrasociedad.

“"Humildad para el éxito cooperativo” es un merecido reconocimiento a Don Luis Eduardo Torres
Castro, que nosacercéaunestilode vidafundamentado enlaresponsabilidad social, enunaforma
de trabajo digna, con sentido humano, alejada del individualismo reinante, para restablecer la
integraciony la solidaridad. De igual manera, refleja una gratitud perenne por tan esmerada labor,
que impacto en el bienestar y en la trasformacion econdmica de muchas comunidades, con la
loableintencionde construirunasociedad masjustay comprometidaconelbiencomun.

Esperamos que estaobra, elaborada con el trabajo investigativo juiciosoy el estilo particular de su
autor Lorenzo Lizarazo Duarte y con el aporte de algunos de quienes tuvieron la oportunidad de
conocer y compartir familiar, laboral y socialmente con el protagonista, ademas de revelar
acontecimientos inéditos, sirvan de inspiracion a otras cooperativas, empresasy ejecutivos para
confirmar que anteponiendo el interés comun y actuando con ética, responsabilidad social e
integralidad es posible el éxito en cualquier proyecto empresarialy personal.

Robinson Albeiro Vargas Cristancho
Gerente General



Capitulo 1

Los muchachos de Buga
1953 a 1969

En el meridiano de La Violencia

LuisEduardo Torres Castronacio en el municipio de San Joaquin,
en Santander, el 28 de diciembre de 1953, ano en el que el general
Gustavo Rojas Pinilla asumi¢ el poder en Colombia, hecho que
algunos consideraron como un Golpe de Estado contra el
presidente conservador Laureano Gémezy otros, como el liberal
Dario Echandia, llamaron un “golpe de opinién” dada la violenta
confrontacion bipartidistaque vivia el pais.

Fue también elano del primer proceso de pazen Colombia conla
desmovilizaciéndelasquerrillasliberales.

Un siglo y medio antes, don Feliciano Ramirez daria inicio al
pueblo de San Joaquin en 1799, que habria de servir de posada a
quienes se dirigian entre Bucaramanga y Tunja por el camino
real. En 1800 fue erigido como parroquia y adquirio la condicion
de municipioel1de octubre de1887.(1)

Luis Eduardo Torres Castro nacid en el municipio b
de San Joaquin el 28 de diciembre de 1953.
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Durante casi dos siglos, la mayoria de familias
campesinas de la época se dedicaban en San Joaquin, y
varios municipios de la provincia Guanentina, al cultivo
del fique y la obtencion de la fibra de manera artesanal,
actividad quelosenredariamasenlapobreza.

Y esafue unade las actividades econémicas iniciales del
hogar que conformaron Luis Antonio Torres Lesmes y
Ana Virginia Castro Sandoval, padres de Luis Eduardo
Torres Castro. Ambos, descendientes de familias
campesinasnumerosas.

Luis Antonio era hijo de Isidoro Torres Salazar y Ana
Antonia Lesmes Vargasy era el mayor de seis hermanos:
Luis Jesus (g.e.p.d.), Helena, Ana Virginia, Elias y Luis
Jesus(homonimo del fallecido), quienes nacieron en San
Joaquinyvivieronenelcascourbano. Todosyamurieron,
exceptolosdosmenores.

Ana Virginia Castro era hija de Pedro José Castro
Zambrano y Maria Alejandrina Sandoval Escobar y
también la mayor de 12 hermanos: Maria Delia, Luis
Enrique, José Alonso, Arturo, Victoriano, Guillermina,
Maria Oliva, Gerardo, Bertilda, Maria Helena vy José
Miguel.

Ambas familias coincidian en su afinidad politica hacia el
Partido Liberal, pero no eran militantes activos. Sin
embargo, esa identidad partidista habria de traerles
problemasen SanJoaquin.

4 Luis Antonio Torres Lesmes, padre de Luis
Eduardo Torres, presto el servicio militar
obligatorio en Colombia.



Foto: Album familiar

Para entonces, ni la inclinacion politica ni el voto eran tan secretos, segun Luis Jesus Torres
Lesmes, tio paternode Luis Eduardo Torres: “Las personas tenian como simbolo el colorrojo, siera
liberal, y el azul, si eraconservador. Y paraidentificarse usaban cualquier prenda de ese color. Era
una politicade odio. Siunconservadoribaaunapoblacionliberal, no podiaportarunapeinetaouna
camisa azul o cualquier prenda que fuera del color de su partido. Y lo mismo sucediaalainversasi
unliberalibaaunapoblacion conservadora”.

A'la hora de votar, "en la mesa ponian las tintas de dos colores: una rojay una azul. Si era liberal y
votaba, metia el dedo(indice)enlatintarojay sieraconservador, en laazul. La Gnicamanerade no
dejarselatintaelmismodiadelaseleccioneseraquitarse eldedo”.

SegunresenalaRegistraduria Nacional del Estado Civil, los alcaldes eran quienes adquirianla tinta
paratenirlaprimerafalange deldedoindice deloselectoresyesafacultadlatuvieronhasta1948.

A partir del plebiscito de 1957 se us6 una indeleble creada por el ingeniero quimico José Vicente
Azcuénaga Chacdn, desde 1982 se institucionalizd el rojo como Unico color de latintay en 2007 se
uso por ultimavezcomomeétodo paraevitarladuplicidad del voto.

Segun recuerda Ana Virginia, sus padres Pedro Joseé y Maria Alejandrina debieron abandonar su
finca El Potrerito, en la vereda Santa Barbara, de San Joaquin, con sus ocho hijos del momento,
hacia1950, porelhostigamientodelosconservadores.

Capitulo 1

4 Ana Virginia Castro
Sandoval (en el
centro) participé en
labores de
aprovechamiento de
la fibra de fique en
un grupo de trabajo
de amas de casa de
San Joaquin
acompanada de
Mary Garcia, Socorro
de Cruzy Alicia
Carvajal.
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Sedirigieronal municipio de Simacota, de la provincia Comunera, distante aunos 105 kilometros, a
una finca con trapiche donde ya se habia instalado Marcos Sandoval Escobar, hermano de Maria
Alejandrina, quien habiasalido también de San Joaquin porlaviolencia partidista.

Eneseano, elconservador Laureano Gomezasumio laPresidenciade la Republicacomo candidato
unico en las elecciones tras el retiro del liberal Dario Echandia. En ese "ombligo” del siglo XX se
fortalecieron las guerrillas liberales en los Llanos Orientales con migrantes del altiplano
cundiboyacense.

Cuandolas aguas se calmaron en San Joaquin, Pedro José y Maria AlejandrinavolvieronalafincaEl
Potrerito, donde ya les habian robado el ganado. Ella estaba embarazada de su décimo hijo, tras
haber perdido al noveno en el parto. Fue alli donde Luis Antonio Torres y Ana Virginia Castro se
conocieron.

“De ojito en ojito”

“Nos conocimos en la finca El Potrerito, en la vereda Santa Barbara®, dijo Ana Virginia aun con la
memoriafrescaasus9lanos.

“(Luis Antonio)era obrero en esa finca que tenia mi papa en arriendo. Alli se cultivaba cana,
yuca, apio, maizy habiatrapiche de moler conbueyes”.

Ellatenia2lanosyviviaconsus padres.

“De ojito en ojito nos enamoramos. Me saco y me llevo al pueblo, donde los suegros, Isidoro
TorresyAnaAntonialLesmes. Ahiestuvimosdos mesesynosfuimosaviviraunacasaqueyo
conquisté parasalirme de donde mis suegros, porque allanome sonabalaflauta”.

Eralafinca El Vigia, en la vereda San Ignacio, donde la pareja se dedico a cultivar, especialmente
canayyuca. Allinacieron VictorJulio, Luis Eduardo(g.e.p.d.), Edilma, Luis Antonio, Saul(g.e.p.d.),
Tirso Saul, MariaEmilse, Diogenes, Javiery Edilia.

Luis Eduardo Torres Castro vio la luz en el meridiano de la llamada época de La Violencia en
Colombia, como asi fue llamada la confrontacién intestina entre liberales y conservadores que se
extendio portodo el paisentre 1946y 1958.

Nacio justamente en Santander, “cuna habitual de las guerras civiles” del paisy una de las regiones
donde se dieron “los primeros brotes de la violencia oficial desatada por los alcaldes
conservadores”.(2)Lafamilia Torres Castro habria de sufrir, también, el rigor del fanatismo politico,
como susascendientes.

Capitulo 1
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En esta foto familiar aparecen los esposos Luis Antonio Torres y Ana Virginia Castro con sus hijosy lamamdy
hermana de Ana Virginia. De izquierda a derecha: Victor Julio, Maria Alejandrina Sandoval (abuela materna de
los nifos), Oliva Castro (tia materna de los nifios), Edilma, Javier, Ana Virginia Castro con Maria Emilse en
brazos, Luis Antonio Torres, Tirso Saul, Luis Antonio y Luis Eduardo.

oitulo 1
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En el afo del alumbramiento de Luis Eduardo, 1953, el pais tenia una poblacion mayoritariamente
joven y el territorio nacional estaba conformado por 16 departamentos, 3 intendencias, 7
comisarias, 817municipiosy2.096 centros poblados.

EIDANE habia proyectado paraeldepartamento de Santander 782.820 probables habitantes segun
el Anuario General de Estadistica publicado en 1961. (3) Durante las siguientes seis décadas esa
poblacionsetriplicaria.

Saul, el quinto de los hermanos Torres Castro, tuvo una muerte temprana. “Muri¢ a los 17 dias de
nacido. Elnacié enfermitoyunamananaque nosibamosairal puebloallevarloalmédico amanecio
muriéndose elnifo”, comento Ana Virginia.

Los fallecimientos de ninos menores de un mes, residentes en zonas rurales, no eran tan
excepcionales en esa época en la que el pais llego a tener una mortalidad cercana a los 10.000
casos al ano para ese grupo etario, cuando la poblacién total se acercaba a los 12 millones de
habitantes.

Pero también habia altos riesgos en los partos, que solian atender parteras en las casas, y el mas
criticoparaAnaVirginiafue eldécimo, tras el nacimiento de Edilia.

“Ya le habia hecho el nudo a la nifia (al cordén umbilical) y la tenia en la cama. La muchacha
que me acompanaba me llevo un agua que estaba muy caliente y creo que eso me hizo dafo.
Melatomé'asoploysorbo'y mediounahemorragiaque casime hace pasaralahistoria”.

Desplazamientointerno

La polarizacion politica obligd a Luis Antonio y a Ana Virginia a buscar un lugar mas tranquilo para
vivir. "Hubo una cuestion de politiqueria y nos corrieron. Dejamos unos vivientes y nos fuimos para
laveredaSanEmigdioydespuésparalafincalLosTrapiches, enlaveredaSantaAna.

Edilma Torres Castro, hermana de Luis Eduardo y quien reside en el barrio Zapamanga V Etapa, de
Floridablanca, rememoro6 ese desplazamiento forzado de su familia en el municipio de San
Joaquin:

“Recuerdo de pequena cuando subimos ala vereda San Emigdio. Mi papa era peseroy porla
politica decidio que nos fuéramos a vivir al campo. Llegamos a unos ranchos de paja 'y
baharequeymipapahizolacasa”.

Los siguientes tres partos de Ana Virginia fueron atendidos en el Hospital de San Gil, donde
nacieron Leticia, EugeniayArsenio. Asilafamiliacompletd 15 miembros.

Capitulo 1
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Casa donde vivio
Luis Eduardo Torres
Castro con sus
padresy sus
hermanos en la
vereda Santa Ana,
construida con la
ayuda del
norteamericano
Jaime Michel y los
Cuerpos de Paz de
EE.UU.

Foto: Album familiar

Para entonces, el pais contaba con 18 bancos que en total tenian un capital pagado y reservas por
314 millones 634 mil pesosy utilidades por $32 millones 7 mil paraelafio 1952. (4)

ElunicoaccesofinancieroquetenianloscampesinoseraconlaCajade Crédito Agrario, Industrialy
Minero, aunque para esa época solo el 11,98% de sus préstamos atendian las necesidades de la
agricultura, mientras que el comercio, la industria y la ganaderia concentraba el 76,79% de los
créeditos.

En el caso de los agricultores de la provincia Guanentina, debian acudir a la oficina de la Caja
Agraria en San Gil, ubicada a 62 kilémetros de San Joaquin. Solo 1.930 campesinos consiguieron
créditoenlaprimeramitaddeladécadadelosanosb50enesaagencia.

Con apoyo financiero muy limitado, sin asistencia técnica, ni semillas mejoradas o mecanizacion,
los trabajadores del campo sorteaban sus cultivos con herramientas basicas como el azadony el
macheteyalvaivéndelclima.

Enese contexto, Luis Eduardoinicio sus estudiosenlaescueladelaveredaSanlIgnacio, unadelas
800 publicasque habiaainiciosdeladécadadelos60enSantander.

Alli curso los primeros tres anos de primaria, los Unicos grados que se ofrecian. “Era muy activoy
serio en sus cosas”, asegura Ana Virginia, su mama. En su primera infancia, encontraba sus
juguetesenlabiodiversidad del campo.

“Se ponia a coger marranitos (cochinillas) que salian de los tierreros, hacia zarcillos y los
colgaba. Yo pensé que iba a ser arquitecto porque como en la casa se sacaba fique, con lo
que sobrabadelaspencasse poniaahacercasas”.

Capitulo 1
11

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad
para el EXitO
Cmperativo



Luis Eduardo Torres Castro
Humildad
para el Exito

Camperativo

Primer acercamiento al cooperativismo

Siendo aun nifo, tuvo su primer acercamiento en el liderazgo social al acompanfar a su padre Luis
Antonio auno de los congresos campesinosy cursillos de cooperativismo que organizaba el padre
Ramon Gonzalez Parra en la Diocesis de Socorro y San Gil, antesala de todo el movimiento
cooperativo que se gesto enlas provincias Guanentina, Comuneray de Vélez a partir de la segunda
mitad del siglo XX. “Una cooperativa en cada parroquia’, era la consigna en esta jurisdiccion
eclesiastica.

Dosanosantesde sumuerte, don Luis Eduardo Torres comentaria esa experiencia:

“Paramisatisfaccion, tuve elhonor de conoceral padre Ramdn cuando yo teniaunos 10 afos
de edad. En ese entonces, junto con mi padre Luis Antonio Torres participamos en un
congreso campesino organizado por Sepasy liderado por el padre Ramon en elmunicipio de
Paramo, en donde la movilizacién de lideres del agro era un fendmeno espectacular gracias
al liderazgo y verdadero amor y carino profesado a los campesinos carentes de
oportunidadesy menospreciados porlosgobiernosde turno”.(s)

Asistio a cuarto y quinto primaria en la escuela del casco urbano de San Joaquin, donde vivian sus
abuelos maternos PedroJoséy Maria Alejandrina, quienesle brindabanlaalimentacion.

Entre sus 11tios maternos, Bertilda Castro Sandoval era casi su contemporaneay con ellaacudiaa
clases. Tresanoseraladiferenciade edad que se tenian. Asirememord ella esaexperiencia:

“A él lo mandaban a la casa de mis papas y duraba toda la semana. Cuando eso teniamos
clases los sabados también. Después que salia de clases los sabados, él se iba para su casa
gue estaba como a una horay media del pueblo. Se iba a ayudarle al papéa en las cosas de la
finca. Asifueran pequenos, perole colaborabanal papa”.

| bl

Luis Eduardo Torres Castro P
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Durante cerca de tres anos, Luis Eduardo Torres se dedico exclusivamente a las labores del campo ayudando
a sus padres en el municipio de San Joaquin, Santander una vez termind sus estudios de primaria.

Luis Eduardo tendria 10 afos cuando hizo cuarto primariaya que en esa épocalos nifosiniciabanla
escolaridadalos7anos. No habiakinder o preescolarenlaeducacién publica.

“Eraunnifno muy juicioso, muy estudioso, muy educado, muy culto. Los dos nos llevabamos
muy bien. Yo era un poquito mayor que él y cursaba un grado adelante en la escuela, pero
estudiabamosambos”.

Seacompanabaneneldoblerecorridodiarioalaescuela.

“La casa de nosotros era a las afueras del pueblo, como a un kilémetro. Es el caserio Las
Delicias. Nos ibamos en las mafanas a la escuela y regresabamos a almorzar porque habia
que estudiar todo el dia, entonces regresabamos nuevamente ala escuelay volviamos ala
casaenlatardecita”

Lavivienda de los Castro Sandoval era la Ultima de ese hilo de techos que habia alado y lado de la
salidaa Onzaga. "Habia que extraviar por una carreterita hacialaizquierda”’, describi¢ Bertilda. Los
hermanos de Luis Eduardo también completaron la primaria en la escuela urbana de San Joaquin
pero acudieron alas casas de sus tias paternas. “El iba con lo necesario a clases. Cuando eso ya se
usaba uniforme. Calzaba cotizas”, anadio. Tanto adultos como ninos reservaban los zapatos solo
parausarlosenmisalosdomingos.
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Los Cuerposde Pazy Jaime Michel

Al concluir sus estudios de primaria, Luis Eduardo se dedico por completo alos quehaceres de la
fincayalosoficioscaseros.

Le ayudaba a su padre Luis Antonio en los cultivos, el cuidado de los animales y el ordeno de las
vacas.

Laadmiracionque sentiaporél, seloconfeso Luis Eduardo Torresasu hijaDaysy Yinneht:

“Mi papéa siempre hablaba de mi abuelo con mucho respeto, con mucho carifo y
agradecimiento porque él decia que mi abuelo le habia ensefado a trabajar, a sembrar
tomate, a organizarse con la siembra. Mi papa era una persona que se sentia muy orgulloso
de sus raices campesinas y yo veia que él buscaba mucho, en su trabajo diario en
Coomuldesa, ayudarle al campesino, darle opciones de vida de crecimiento de su persona,
comosu profesionque eraelagro paraelcampesino”.

Perotambiénfueunapoyoparasumamaenlacrianzade sus10hermanos, reconoce AnaVirginia:

“El cocinaba y hasta lavaba ropa. Recogia ropa de los hermanos menores y se iba a una
chorreraalavar, enunarenal, enunaljibe. Yo puse enlo alto unas piedrasy armeé un lavadero
porque no me gustabalavaren cuclillas”.

Edilma, hermana de Luis Eduardo, evocé esas tareas domésticas de los hermanos Torres Castro
enelsectorruraldelmunicipiode SanJoaquin:

“De pequenos nos tocaba llevar el agua en unos calabazos con mochilay pretal desde un
aljibe que habia en la finca de don Jacobo, a unos 20 minutos de nuestra casa. Cuando los
demas estabamos enlaescuela, los muchachos le ayudabanamimamaacocinaryalavarla
ropa, especialmente Luis Eduardo”.

Asitranscurriolaadolescenciade Luis Eduardo durante cercade tresafos hasta que lavisitadeun
extranjerole hizo alzarlamirada mas alladel surco donde adiario escarbabalatierraconelazadon,
enlafincade suspadres.

Lospresidentesde laépoca, Alberto Lleras Camargo(1958 -1962)y Guillermo Ledn Valencia(1962 -
1966), le habian abierto las puertas del pais a los Cuerpos de Paz, grupos de voluntarios
estadounidenses que sedispersaron portodaAméricalatina, conexcepcionde Cuba.

Tenian como objetivo “mejorarlavidade todoslos habitantes del continente”, comoasilo planted|la
Alianza para el Progreso, el programa de ayuda econdmica, politicay social de Estados Unidos que
anunciara el presidente John F. Kennedy el 13 de marzo de 1961 enla Casa Blanca en unarecepcion
paraembajadoreslatinoamericanos.(6)

Capitulo 1
14



Colombia fue uno de los primeros paises en recibir los Cuerpos de Paz, que estuvieron hasta 1981
con4.600voluntarios.(7)

Uno de esos voluntarios fue Jaime Michel, un laico que habria de transformar la vida de muchos
jovenessantandereanos.

El licenciado y periodista Nauro Waldo Torres, exgerente de Edisocial, recuerda asi a este
extranjero:

“EldiaconoJaime Michel fue miembro delos Cuerposde PazquellegaronaColombiay se hizoluego
sacerdote en el municipio Florian, Santander. En ese entonces, la economia de San Joaquin
dependia casi exclusivamente del fique y la pobreza era abundante. Entonces, Jaime Michel fue
siempre en su vida, en el transcurrir que estuvo en Colombia hasta su muerte, un promotor de la
formacion y educacion campesinay asi como vinculd a Roberto Pineda, también lo hizo con Luis
Eduardo Torres y Humberto Navia, a quienes enviaron a estudiar a la Universidad Campesina de
Buga, unainstituciondelacomunidadjesuita”.

Luis Jesus Torres Lesmes, el menor de los tios de Luis Eduardo Torres, también conocid a
Jaime Michel:

“Eraalto, mediacomo Tmetro con 90 centimetros, blanco, de ojos verdes, pelolacioy locho.
Hablaba bien el espanol, era muy elegante, garboso. Cuando llegd a San Joaquin no eracura
pero jurd que iba a serlo. Tuvo buenas relaciones con mi familia y era como si llegara un
familiar. Infundia ideas de trabajo, cooperativismo y cultivos. Cuando se ordend, la primera
misa la oficio en el corregimiento de Ricaurte (municipio de San Joaquin), que queda al
borde delrio Chicamocha, donde la gente de la época viviadel anis. Parallegar a Ricaurte se
gastabatreshoras”.

Como lo hizo con muchos campesinos de San Joaquin, Jaime Michel le ensen6 a Luis Antonio
Torres, el padrede Luis Eduardo, acultivarenhuertas, comento Edilma Torres Castro:

“Cuando mi papa sacaba fique, mi hermano Victor Julio le ayudaba, pero vio que lo estaba
enfermando y vendié la maquina. Llegaron entonces los Cuerpos de Paz desde Estados
Unidos y le ensefaron a mi papa en la huerta donde empez6 a cultivar uva, hortalizas,
zanahoria, remolacha, tomatey'chuchito’,un tomate pequeno especial parahacerdulce. A
las mujeres les ensefnaban manualidades y a cocinar. En la finca de un compadre de mi
papa sembrd alverja, trigo y cebada y cuando estabamos viviendo en la finca de Los
Trapichesempezo6avenderlascosechasenMogotes”.

Familiares y amigos de Luis Eduardo Torres coinciden en que Jaime Michel fue el gran motivador
paraque élestudiara cooperativismo en Buga, el extremo suroccidental del pais.
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Previendo su viaje, Luis Eduardo se hizo a unos ahorros vendiendo tomate y hortalizas en la plaza
mercado de Mogotes cuando acompanaba a su papa a ese municipio a comercializar las cosechas
delapequenafincaquetenianenSanJoaquin.

Enabrilde 1962, unanoantesdeirseal Valle del Cauca, habia sido creado enlaHacienda La Julia, de
Buga, el Instituto Mayor de Ciencias Socialesy Econdmicas comounainiciativa del padre Francisco
Javier Mejia.

El religioso logro convencer a la alta sociedad buguefay a las empresas Ingenio Pichichi, Ingenio
San Fernando y Grasas S.A. para fundar una universidad tradicional de la Compania de Jesus, al
estilo de la Javeriana, pero “pensada especificamente para la poblacion campesina, que no tenia
acceso a la misma calidad de educacion que las familias prestantes podrian encontrar en otras
ciudades”, segunloregistraNicholas Esteban Malagon Gomezenellibro“Tiemposde Cosecha”.(8)

“Marfiles”, pionero de las cooperativas de ahorro y crédito

Dos meses después, el 29 de junio de 1962, se constituyo6 a 710 kilometros de allila Cooperativa de
Ahorroy Crédito Galan, un proyecto cooperativo inspirado por el espigado y corpulento sacerdote
Marco Fidel Reyes Afanador, que tuvo como antecedente un sindicato de agricultoresy unatienda
devivereseneste municipiodelaprovinciaComunera, en Santander.

En el video conmemorativo de los 40 afios de Coomuldesa, Antonio Vicente Carrefio(g.e.p.d.) dijo
que para iniciar la tienda de viveres cada uno de los socios aporté lo que pudo. El fue el primer
administrador de este servicio. “De ahi fue que el padre Marco Fidel le dio vida al movimiento
sindicaly cooperativo”.

Como la mayoria de cooperativas que nacieron a partir de 1950 en el sur de Santander, la
organizacion solidaria tuvo lainiciativa de algunos parrocos de la Diécesis de Socorroy San Gil que
después de 1960 recibio el impulso del sacerdote Ramdn Gonzalez Parra con su propuesta de una
“nuevasociedad’fundamentadaen“laeconomiasolidariay enelcompartirfraterno”.(9)

GonzalezParrarecordo que en 1968 el papa Pablo VI visitd a Colombiay“se dispuso que deberiamos
dejar un recuerdo de esta visita: se consideraba parroquia incompleta la que no tuviese una
cooperativaporque también se considerabael cooperativismocomoungransignode solidaridady
unidad de los cristianos. Se acordd que el mejor recuerdo del Congreso Eucaristico y la visita del
Papa seria lafundacion de una cooperativa de ahorroy crédito en cada una de las parroquias de la
Diocesis. Las parroquias que ya contaban con la cooperativa colaborarian en aquellos municipios
donde no existian, desarrollando asi una solidaridad internay externa en cada parroquia. En el ano
1970yahabia 28 parroquias que contaban consucooperativa”.(10)
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Imagen tomada de video del Instituto Coomuldesa

Algunas de esas cooperativas fueron fundadas con la batuta del sacerdote Marco Fidel Reyes
Afanador.

El padre Reyes Afanador nacio en el municipio de Cabrera, Santander, ainicios del siglo XXy era el
mayor de seis hermanos. Ingresé al seminario alos 13 afos de edad parainiciar su formacién como
sacerdote y estuvo en Israel conociendo la experiencia de las comunas voluntarias agricolas
denominadas “kibutz” que lo motivd a replicar el sistema cooperativo en las parroquias de la
Diocesisde Socorroy SanGil.

El lider comunal Jeronimo Munoz Triana recordd que, una vez ordenado como presbitero, el
religioso llegd a la provincia Guanentina a remplazar al sacerdote José Noel Duran en la direccion
de la Accion Social Catolica. Este ultimo habia sido designado en tal cargo mediante decreto
episcopaldel 20 de mayo de 1957.

La Accién Social Catdlica se habia fundado el 5 de septiembre de 1944 para ensenar la Doctrina
SocialdelalglesiacontenidaenlaenciclicaRerum Novarum, del papaLeon Xlll, yapoyé el naciente
sindicalismo urbano y agrario del sur de Santander. Asi se crearon los primeros tres sindicatos en
SanGilen Cementos Heércules, Hilanderias del Fonce y lacompania Hidroeléctricade La Cascaday,
luego, la seccional de la Unién de Trabajadores de Santander (Utrasan), recordé el sacerdote
Ramon GonzalezParraparaellibroinéditodelos 100 anosdelaDiocesis.

“Por esta época también se organizaron 35 sindicatos agrarios que después se afiliaronala
Federacion Agraria Nacional (Fanal). Por otra parte, se organizaron unos almacenes
agricolas agropecuarios, que eran una especie de cooperativas de consumo e insumos al
servicio de los campesinos, pero que dependian de las parroquias. Hacia finales de este
periodo aparecieron también las primeras cooperativas de ahorro y crédito en la Diocesis
poriniciativay entusiasmo del padre Marco Fidel Reyes”.(11)
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Imagen tomada de video del Instituto Coomuldesa

“La tierra es para quien la trabaja” pregonaba el sacerdote Marco Fidel Reyes ante los campesinos
del sur de Santander para animarlos a crear sindicatos agrarios.

Unade las primeras cooperativas cuya creacion promovi¢ el sacerdote Reyes Afanador fue la Caja
Cooperativade Ahorroy Creédito Villanueva, que nacio el 7de septiembre de 1960 cuando Villanueva
eraaun corregimiento del municipio de Barichara. Seis anos después, el 30 de noviembre de 1966,
laAsambleade SantanderelevoaVillanuevaalacategoriade municipio.

Mufnoz Triana narrd asi esa experiencia en una entrevista para un documental del Instituto
Coomuldesa:

“Vino el padre Marco Fidel Reyes Afanador a remplazar al padre José Noel Duran.
Continuamos con la labor sindical y con él se le agreg6 lo del movimiento cooperativo.
Recuerdo mucho lo de Villanueva que anduvimos vereda por vereda capacitando la gente
paracrear la cooperativa de Villanueva(...). Afios mas tarde el padre Marco Fidel se dedicé a
crearlacooperativaCoomuldesa, que nace en Galan; lade San Joaquin; lade Barichara, que
casiselevuelvenlos cabellos blancos hastaque larestablecié porque enunaépocaempezo
aandarun poco mal; ylade San Gil, que se acabd, pero anos mas tarde se cred Coopcentral
conelpadre Ramon Gonzalez".(12)

Enlos primeros anos de su labor pastoral estuvo acompanado de su hermana Ernestina, incluso
en el municipio de Galan.

non

Con consignas como “la tierra es para quien la trabaja”, “el trabajo en equipo es la mejor forma en

non

que un pueblo puede conseguir sus objetivos”, “solo quien entiende la necesidad del otro podra

imprimir la suficiente verraquera paralograr los objetivos propuestos”, “de nada sirve el éxito sino
secompartenlosresultadosconaquellos que hicieron parte del objetivo”y “larecompensajustaes
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no cargarse con mas de lo que uno necesita para vivir’ promovio la conformacion de sindicatos
agrarios campesinos, el primero de ellos en el municipio de Galan con 34 fundadores que animaban
a sus coterraneos gritando por las calles del pueblo en coro: “cooperativa, cooperativa, del
proletarioladefensaideal’. Lohacianenlasnoches, evoco Antonio Vicente Carrefio(g.e.p.d.).

El sacerdote Genaro Perico, parroco de Galan, también apoyo este proceso, indicd Luis Felipe
Figueredo, otro de los fundadores de Coomuldesa, en el video conmemorativo de los 40 anos de
esta cooperativa: “Siendo parroco el padre Genaro Perico también nos colaboro y apoyo para que
hicieramos las reuniones. Mas que todo se agradece el entusiasmo y el interés que tuvo el padre
Marco Fidel. Nosdio elanimo, nosllamolaatencionyuna palabratanbonitaque teniaeste padrees
que'launionhacelafuerza”.

Los cursos de capacitacion en sindicalismo y cooperativismo de dosy tres semanas y hasta de un
mes que dicto el padre Reyes Afanador en las parroquias hicieron posible la creacion de 37
sindicatos agrarios, con el apoyo de monsenor José de Jesus Pimiento, uno de los primeros
directores de la Accidn Catélica, aseguré Munoz Triana. “Ya nuestro campesino empezd a pensar
mejory asentirse que eratambién una personacondignidady que valiaigual alos que andaban por
las calles consacoy corbata”, dijo.

En sus escritosy comunicaciones, el padre Marco Fidel Reyes firmaba con el acronimo “Marfiles”,
formado con las iniciales de sus nombres y apellidos. “Tenia buena expresion y era muy
comunicativo. Le gustaba mucho hacerse sentir, de mentalidad selecta, muy trabajador, eficaz’,
evoco monsenor Pimiento.(13)

El sacerdote seretird de suvida pastoral alos 60 anos de edad afectado por la diabetesy dos anos
después murio en el Monasterio de la Inmaculada Concepcion, en Socorro. Hasta el Ultimo de sus
dias cuid6 de su vocacion y salud su hermana Ernestina, segun el testimonio de su sobrino Carlos
Abelardo Uribe Reyes, quien aseguro que el padre Reyes Afanador llegé a fundar cerca de 50
cooperativasy 70 sindicatos en el pais.(14)

Elmédico pediatra Uriel Estrada Calderon, reconocido como el liderinspirador paralafundacion, el
4 de marzo de 1964, de la Cooperativa Médica del Valle (Coomeva) confesd que su interés en el
cooperativismo se dio a raiz de su amistad con el sacerdote Marco Fidel Reyes, decano de
CooperativismodelaUniversidad Obrera, de Cali,ennoviembre de 1963:

“El me mostré que a través de este sistema podriamos lograr muchas realizaciones, no solo
para el cuerpo meédico, sino también para las clases sociales menos favorecidas, asi fuera
nada mas que con el ejemplo. Los logros de las cooperativas de ahorro y crédito de San
Vicente de Chucuriy del Socorro, en Santander, me abismaron. Pero, ademas, me facilito el
libro Three Voyages del médico cirujano estadounidense Peter Warbasse. Asi fue como el
padre Reyes me contagio de cooperativismo, unvirus que cuando atacaesincurable”.(15)
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Imagen tomada de video del Instituto Coomuldesa

El sacerdote Marco Fidel Reyes se retird de la vida pastoral a los 60 arfios debido a la diabetes y murio dos
anos después.

“A finales de 1963 visité la recientemente creada Union Nacional de Cooperativas de
Ahorro y Crédito (Uconal), que habia sido fundada en agosto 15 de 1959, y también visité el
Instituto de Ciencias Sociales, mas conocido como Universidad Obrera de Cali. Ambas
instituciones me sirvieron como fuente de informacién, habiendo tenido la fortuna de
encontraral sacerdote Marco Fidel Reyes Afanador, quien me alentéy, ademas, puso en mis
manos el libro mas maravilloso que yo haya leido, Democracia Cooperativa, del cirujano
norteamericano James Peter Warbasse, llamado entonces 'un apostol de la cooperacion’,
verdaderotratadode cooperativismoconlareal proyeccionde sutitulo”.(16)

Dario Benitez indico que al sacerdote Marco Fidel Reyes se debe la fundacion de las cooperativas
de ahorroy crédito de Barichara, Galan, San Gil, Socorroy Villanueva y “contribuy6 en la fundacion
delaCooperativade Vélez, entreotras”yaclaro quelasde San Gily Socorro fueronliquidadas.

LaUniversidad Campesina

Elgermen cooperativo que la Diocesis de Socorroy San Gil dispersoé en las provincias Guanentina,
Comunerayde Vélezcareciade unaorientacion profesionaly especializada.

Ese papel vino a cumplirlo el naciente Instituto Mayor de Ciencias Sociales y Economicas, que
desde su creacion fue llamado popularmente como Universidad Campesina de Buga y, con el
tiempo, habria de convertirse en el Instituto Mayor Campesino(IMCA), que junto con la Universidad
Obrera, de Cali, fueronfundados porel padre Francisco Javier Mejia.
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Nicholas Esteban Malagon Gomez describe asi el objetivo fundacional de ese centro de educacion
ensulibro“Tiemposde Cosecha™

“Desde el instante mismo de su nacimiento, por alla en los afios sesenta, el IMCA fue
perfectamente consciente delos desafiosde laturbulentarealidad sociopoliticanacionalle
imponia a su causa. El primero: persuadir a la poblacion campesina de permanecer en el
campo entiemposenque el crecimiento econdmico-impulsado porlos gobiernosde turno-
ofrecia deslumbrantes promesas de vida en las grandes ciudades mientras abandonaba a
su suerte el desarrollo del sector agropecuario. El seqgundo: evitar el alistamiento
generalizado de campesinos, sobre todo de los mas jovenes, en los movimientos
guerrilleros que surgianalolargo delterritorio nacional, motivando su formacionintelectual
y consolidando alternativas democraticas frente a los aparatos violentos y clientelistas del
poder”.(17)

El padre “Pacho”Mejia, como eramas conocido el fundador del IMCA, habia tenido un fugaz paso en
Calidonde habiarecibido la mision del episcopado colombiano para“combatir la doctrina marxista
que proliferaba entre los circulos sindicales de la region”, vinculados al sector agrario y cobijados

Luis Eduardo Torres Castro

por la Confederacion de Trabajadores de Colombia(CTC), de orientacién comunista, y, en cambio, Hum l]dé}d
promovieraladoctrinasocialdelalglesia. para el EXItO
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Sinembargo, "laestadiadel padre Mejiaen Califue muy cortaporque aquellos que se encargaronde
traerlo fueronlos mismos que, alarmados, terminaron expulsandolo de laUniversidad Obrera, pues
pensaban que a su beato espiritu yalo habia seducido la tentacion comunista que pululaba en todo
Cali,invadiendo calles, universidades, familiasy, ahora, tambiéniglesias”.(18)

YasintantaoposiciénenBuga, apesarde sucaracter contestatarioy grandilocuente, inicio laobra
del IMCA buscando lideres campesinos “caminando, montado alomo de mula o trochando a bordo
de un campero” para que aceptaran su propuesta de formacion integral en cooperativismo,
sociologiaruralyoratoria.

En enero de 1969 llegaron al IMCA unos jévenes campesinos procedentes de pueblos de los
departamentos de Antioquia, Boyaca y Santander: Luis Eduardo Torres Castro y Alvaro Roberto
Pineda, recomendados por el estadounidense Jaime Michel, y Oscar de Jesus Zapata Vanegas,
Pablo Antonio Gallo Gomez, Alfonso Navia Sequra, Roberto Osorio Betancur e Isidro Puerto. Serian
llamados después”“LosMuchachosde Buga”, porelcooperativista Dario Benitez.
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De educador y auditor a gerente
1969 - 1984

Enelafno en que unanénimo campesino del pequeno municipio colombiano de San Joaquin daba
suprimer pasofueradesuentornorural, elhombre pisolalLuna.

Y 1969 fue también el ano en que se consolida el grupo Golconda, conformado por 34 sacerdotes
que declararon“mantener un compromiso conlaaccién revolucionaria en contra del imperialismo
ylaburguesia”y“liquidarelmaridaje de lalglesiaconel Estado”.

Fue “la revolucién de las sotanas”, como asi llamo el periodista Javier Dario Restrepo a este
movimiento. Varios de los clérigos que lo conformaban decidieron después unirse a los grupos
guerrillerosM-19, EInyFarc.

Como sucedia en buena parte del territorio nacional, en los campos del sur de Santander, donde
habia surgido el Ejército de Liberacion Nacional en 1964 tras la “Toma de Simacota”, los
adolescentes y jovenes de la época eran seducidos por la lucha armada o por las aun incipientes
ideas cooperativistas. La oferta educativa solo garantizaba la primaria en los municipios ruralesy
el bachillerato en las ciudades o por radio. El acceso a la universidad era un privilegio de pocos en
lasmasimportantescapitalesdelosdepartamentos.

Desde 1931 a 1968 se reabrid en el pais la Universidad Javeriana, en Bogota (1931) y se crearon la
Universidad Catolica Bolivariana, en Medellin (1936), la Universidad Industrial de Santander, en
Bucaramanga (1947), la Universidad de los Andes y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, en Bogota(1948), la Universidad de Medellin (1950), la Universidad Gran Colombia (1951), la
Universidad de América, en Bogota (1952), la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
(UPTC), en Tunja(1953), la Universidad Jorge Tadeo Lozano, en Bogota(1954), laINCCA, en Bogota
(1955), la Escuela Superior de Administracion Publica(ESAP)(1956), la Universidad Santiago de Cali
ylaUniversidad Tecnologicade Pereira(1958), la Universidad de Pamplona(1960), la Universidad del
Quindio(1961), la Universidad Francisco de Paula Santander, en Clcuta, laUniversidad de Cordobay
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Universidad Piloto de Colombia, en Bogota(1962), la Universidad Catolicade la Salley laUniversidad
Central, en Bogota, y la Universidad Central Autonoma Latinoamericana, en Medellin (1966), la
Universidad Autonoma del Caribe, en Barranquilla(1967)y la Universidad Tecnoldgica del Choco, en
Quibdé, ylaUniversidad Surcolombianade Neiva(1968).

Luis Eduardo Torres Castro tenia 16 anos y habia optado por aceptar la propuesta para estudiar en
el Instituto Mayor de Ciencias Sociales y Economicas, de Buga, que le habia hecho el
estadounidense Jaime Michel, voluntario de los Cuerpos de Paz del Gobierno norteamericano y
ordenadodespuéscomosacerdote en Colombia.

“Cuando Luis Eduardo se fue a estudiar a Buga se fue con la pobreza muy grande. El necesitaba
plataynosésimipapaselaenviaba’,comentd suhermanaEdilma.

En esa Universidad Campesina, los aspirantes no se ganaban el derecho de estudiar solo con su
manifestacion voluntaria de ingreso. Debian certificar, por notaria o documento parroquial, que
eran habitantes del campo, manifestar cualidades de un lider comprometido con el progresoy la
organizacion de las comunidades rurales, tener entre 15y 22 afnos “sin obligaciones paternales”y
haber cursado hasta quinto bachillerato, exigencia que se podia remediar con la validacion de los
estudios secundarios.

“Para entrar al Instituto habia que hacer un curso de seleccion de tres semanas con los
jesuitas, profesores y sacerdotes que nos evaluaban. El rector, Francisco Javier Mejia,
buscaba a aquellos que tenian 'madera’ de liderazgo y que manifestaran actitudes de
liderazgo. Se hacian unos juegos para medir la responsabilidad y la actitud del individuo
frentealoshechoscotidianosde cadaunodelosaspirantessinque supiéramos el trasfondo
de esosjuegos”.

Asi lo comentd Pablo Antonio Gallo Gémez, quien ademas de ser companero de estudios de Luis
Eduardo, seriaunode suscoequiperoseternosenelcooperativismo.

Pablo Antonio tenia 14 afos cuando se conocieron. Es natural de Paz del Rio, Boyaca, y habia
estudiado en el Colegio Salesiano Miguel Unia, de Agua de Dios, Cundinamarca, hasta primero
bachillerato. Actualmente esel Gerente Financiero de Coomuldesa.

Hoy recuerda que una de las pruebas decisivas para aceptar o descalificar a candidatos del IMCA
fue eljuegodellazarillo.

“Nos dividieron por parejas, porque el Instituto era mixto. Nos dieron unrecorrido dentro de
las instalaciones, que tenia 10 o 12 plazas de terreno en la vereda Quebradaseca, varios
edificiosyaconstruidosy senderos, denominados pérgolas. Entrelas parejas participantes,
uno de los dos iba con los ojos vendados y el otro lo guiaba por el recorrido donde estaban
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profesoresy sacerdotes ubicados en sitios estratégicos. Cada uno de ellos tenia la mision
de sequir a las parejas y ver como lo hacian. Al terminar, los aspirantes se intercambiaban
los papeles: el que era guia pasaba a vendarse y el otro asumia el rol de quia. En el terreno
habianacequiasderiego, deunosdos metros de diametroy paracruzarlas habiapuentesen
cemento y madera. Hubo aspirantes que en medio de la algarabia del juego dejaronir a sus
companeros vendados a las acequias o los hicieron golpearse con las columnas de las
pérgolas”.

Enlaevaluacién se tuvo en cuentalaresponsabilidad de los participantesy la actitud de cada uno
paraorientary parasequirinstrucciones.

En otras actividades se midio la capacidad de trabajo en equipo, la expresion comunicativay la
facilidad de oratoria.

“Laoratoria era, como decimos hoy en dia, el 'coco', era aterrador por el panico escénico. Pero fue
algo que trabajo el padre'Pacho’'Mejiacon cadauno de nosotros”.

A esta Universidad Campesina llegaron jovenes de diferentes lugares del pais. De Santander
fueron Luis Eduardo Torres Castro, natural de San Joaquin, y Alvaro Roberto Pineda Orozco, del
vecino municipiode Onzaga.

Estosdosterritorios, junto con Mogotes, harian causa comun enladécadade los 80 parabuscarla
pavimentacion de lavia que los une con San Gil, la capital de provincia. Esa movilizacion tendria un
nombre: Onsamo, acrénimo que refierealostresmunicipios.

“Muchos habiamos hecho la primariaenzonas urbanasy otros en escuelasruralescomo el caso de
Luis Eduardo y Alvaro Roberto, aunque todos teniamos origen campesino, exponentes fieles del
campesino colombiano”, continud surelato Pablo Antonio Gallo.
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Torres y Ricardo
Sdnchez,
estudiantes del
IMCA.

Foto: Album familiar

Elano en que llegaron a la Universidad Campesina habia un curso especializado de 18 meses para
empleadosde cooperativas patrocinados por esas entidades.

Las familias de los jovenes campesinos pagaban unos 300 pesos como una suma simbolica del
costodelamatricula. Equivaliaaun5% delosgastosde “hospedaje, alimentacion, mantenimiento,
materiales, profesores y servicios”, entre otros gastos que subsidiaba el Instituto con las ayudas
internacionales que gestionaba el padre Francisco Javier Mejia. (13) Pablo Antonio Gallo explico
otrosdetalles:

“Como éramos internos, nos daban la alimentacion y nosotros llevabamos la ropa de camay
lapersonal”.

Luis Eduardo dejo de usar alli las cotizas y las remplazé por chanclas de caucho, reservando los
zapatos paralosdomingos comolohaciaensunifez.

“Habia compaferos que dentro del Instituto, mientras uno no estuviera en clases u otras
actividades, podianestarenchanclas o sandalias paraque el calzado duraramas. Eranormal
veramuchoscompanerosasi”.

Ademas de campesinos, las limitaciones econdmicas los caracterizaba a casi todos los que
estudiabanenellnstitutoyasiconstaeneltestimoniode LuisEduardo Torresenunacartaescritaa
sus padres en el segundo afo de sus estudios, que daba cuenta, ademas, de la exigencia
académica:
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4 Carta del estudiante
del IMCA, Luis
Eduardo Torres, a sus
padres en 1970.
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“Universidad Campesina, Buga(Valle), sept.22/70

“Queridoy estimado papa. Por medio de la presente reciban un cordial saludo para todos en
lacasayenespecial paramimamay parausted propio que tantolosrecuerdoylosconsidero
en los trabajos y sacrificios que estan haciendo por nosotros. Aprovechando esta
oportunidad, tengo paracontarlelo siguiente:

“En primer lugar le cuento que recibi cartas y estoy muy contento el haber recibido estas
noticiasque porunaparte hansido dealegriaparamiyporotraparte desconsoladoras.

“También le cuento que me encuentro un poco aburrido de pensar en la casa tanto en una
parte como en otra, puesto que toca hacer mucho sacrificio tanto ustedes como me tocaa
mi. De los estudios le cuento que voy bien pero se ha puesto una ley mas complicada que es
preciso que el ano entrante esté nuevamente con ustedes del todo; el que no saque en este
ultimo semestre de 4 y 5 en adelante lo echan, puesto que estan seleccionando mucho la
gente. El ano entrante viene gente de todos los departamentos y también algunos
ecuatorianos.

“En este semestre se encuentra un grupo de alumnos nuevos que estan haciendo un curso
de nivelacién para comenzar a hacer esta carrera, hay 50 mas; entonces, la razén de estas
calificaciones es que como hay tanta gente y quieren lideres que transformen a Colombia,
de 200 quedaran 100y es muy dificil poder pasarenlos 100, habria que tener mucha suerte. A
mime damuchapenaconustedesycondonJaime(Michel)peroyoharéloposible.

’(...)Respecto ala plata, no sé por qué se va la platay no compra uno nada. Por el momento
me da pena pedir plata pero necesito paracomprar unas dos mudas de ropa para salir. Toda
la ropa que tengo ya es de trabajo, los pantalones mas buenos ya se rompierony el padre
exige muy buenapresentacioneneste sentido”.

Oscar Zapata Vanegas, quien habia llegado a estudiar al Valle del Cauca recomendado por la
parroquia de Guarne, Antioquia, de donde era oriundo, recuerda de Luis Eduardo que “era buen
companero, muy dedicado al estudioyaldeporte, especialmente el futboly elbaloncesto”.

Ambos hicieron una gran amistad con Alvaro Roberto Pineda y Alfonso Navia al punto que los
llamabanenelIMCAcomoel“Grupode Santander”.

Luis Eduardo, como sus companeros de origen humilde, buscaba ingresos econémicos en las
vacaciones, alterminar cadasemestre.

Trabajaban en fincas de municipios cercanos a Buga o de los padres de sus companeros. Los
estudiantestambién podian quedarse “trabajando en el Instituto comounobreroy podia estarse 20
diaso1mesy'Pacho'haciaundescuento enlamatricula’, dijo Pablo Antonio Gallo.
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Pero a veces, también tenian que salir a hacer trabajo de campo en las veredas y municipios del
Valle del Cauca “parainstruir a las Juntas de Accion Comunal sobre cooperativismo”, indico Oscar
Zapata.

“En el mismo Instituto nos rebuscabamos los recursos. Yo remplazaba al celador los
sabados y domingos, que era el dia de su descanso. Roberto y otros companeros me
sacaban la plata prestada para salir a pasear a Bugay era poco lo que yo hacia con el dinero
porque elloslagastaban”.

LosalumnosdelInstituto se referian, entre si, al padre rector Francisco Javier Mejiacomo'Pacho'y
sololossacerdotes se sentian conlaconfianzadedirigirseaélconese mote en privado.

Clases de cooperativismoy marxismo

¢Y como era la rutina diaria en el Instituto? Nicholas Esteban Malagon la narra asi en “Tiempos de
cosecha”

“Un dia normal enla Universidad Campesina comenzaba a las cincoy media de lamanana. A
esa horatodos losinternos debian estar listos parainiciar una jornada de estudio, trabajo y
oracion(...), todos sin excepcion debian estar listos a las seis de la mafiana para oir la misa
que comenzaba a la hora en punto (...). Las clases iniciaban a las ocho en punto. En ese
momento los estudiantes debian diseminarse por todo el campus para asistir alos distintos
salonesdondelosesperabanlos profesorescontizayborradorenmano”.(20)

La formacién académica estaba a cargo de docentes de la Universidad Santiago de Cali, la
Universidad de Palmira, el Servicio Nacional de Aprendizaje(Sena)y sacerdotesjesuitas.

“La planta docente estuvo siempre conformada por profesores provenientes de colegiosy
universidades de laregion, quienes, conscientes de laurgente necesidad que la comunidad
campesina tenia de sus servicios, nunca recibieron mas que simbdlicas remuneraciones
por las lecciones impartidas - consistentes en el hecho de participar del proceso de
crecimientoydesarrollode lideres socialesyagentes de cambio-".(21)

La formacién que impartian era integral: cooperativismo en las subespecialidades de
organizacion, filosofia, educacion, contabilidad y economia; ademas, transformacion social;
liderazgo social; agronomiay técnicas agropecuarias como avicultura, cunicultura, porciculturay
ganaderiabovinayequina.

Este proyecto educativo, y la Universidad Obrera de Cali, eran una respuesta a la agitacion social
gue se vivia en esa época en el mundo con la Revolucién Cultural China, el afianzamiento del
comunismoenlaURSSylaRevolucion Cubana.
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Foto: Album familiar

Luis Eduardo Torres con Diego Victoria, companero del IMCA, en una prdctica agropecuaria en el Instituto de
Educacion Técnica Profesional de Roldanillo, Valle del Cauca, en 1973.

Este proyecto educativo, y la Universidad Obrera de Cali, eran una respuesta a la agitacion social
que se vivia en esa época en el mundo con la Revolucién Cultural China, el afianzamiento del
comunismoenlaURSSylaRevolucionCubana.

En Colombia habian surgido los sindicatos agrarios como unareceta de la Internacional Socialista
parareplicarelmodelo politico cubano.

Lareflexion politica no estaba ausente en las clases de los campesinos en Buga y el mismo padre
Francisco Javier Mejia la propiciaba en su clase de transformacion social. “Le inculcaba la
conciencia alos alumnos sobre su arraigo, su extraccion, no perder esas raices y que el lider que
salieraformado de la Universidad Campesina regresaraa su sitio de origen o se vinculara al sector
agropecuario para buscar una transformacion de esas comunidades y ahi hay una ideologia
marcadadentrodelasocial-democracia“, mencioné Pablo Antonio Gallo.
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Con la asignatura de liderazgo social se buscaba que la formacion y capacitacion de los
estudiantes se encaminara a la redencion social, “a crear conciencia dentro de las comunidades
campesinas para que se organizaran en sindicatos pero como servicio social, Juntas de Accion
Comunalycooperativas”.

Deciaentonces el padre Mejia que “el cooperativismo es una panacea, el cooperativismo sirve para
todo, el cooperativismo le da respuesta a todas las necesidades que tengan las comunidades
campesinasyjamasestuvoligadoalacreaciondelas guerrillas, del Partido Comunista, de las Farc
odelEIn".

Elsacerdote FranciscoZuluaga orienté un Seminario de Marxismo Leninismo visto desde la 6ptica
de la Iglesia Catolica, ya que esa corriente ideologica habia contagiado a varios religiosos en
Ameérica Latinadando origenala TeologiadelaLiberacion.“Se analizaba cual era el planteamiento
del marxismo leninismo como ideologia y qué consideraba la Iglesia Catolica que no deberia ser .
Delacombinacion de formas de lucha siempre se excluyé laluchaarmada, nunca estuvo dentrode
laopciéndelatransformaciéon campesina”, aclaré Pablo Antonio Gallo.

Y mientras la cohorte de los 16 jovenes campesinos terminaban su formacion en Buga, una visita
sorpresiva al Instituto fue determinante para definir el futuro laboral de los cuatro del “Grupo de
Santander”que seamplid en pocotiempoasiete, dando origenalos“Muchachos de Buga“comolos
bautizo Dario Benitez. Elacontecimientolo narr6 asiPablo Antonio Gallo:

- "Estabamos terminando los estudios de cooperativismo en 1974 y se aparece alla donde
'Pacho’ el padre Ramon Gonzalez. El padre Ramon era muy amigo del padre 'Pacho’ porque
ambos estudiaron cooperativismo en Europa y le dice: 'De esa gente que usted esta
formando nosotros necesitamos que nos deje unos muchachos para poder llevarmelos a
Santander y me ayuden en Coopcentral'. Ahi es donde 'Pacho’ menciond a Luis Eduardo
Torres Castro, Alvaro Roberto Pineda, Oscar de Jesus Zapata Vanegas, Alfonso Navia
SequrayPablo Antonio Gallo Gémez".

- ;Comoseenteraronustedesde ese episodio?

- "Porque 'Pacho'nos llama arectoriay nos dice: 'El padre Ramon ha venido y me ha pedido

w

que escojacincodeustedesyyo considero que ustedescincovayana San Gil".
- ¢Porquéescogioelpadre'Pacho'aloscinco?

- "Algunos ya estabamos haciendo trabajo cooperativo. Yo sali seis meses antes haciendo
un trabajo con el Instituto en la elaboracion de un proyecto para una organizacion
holandesa, llamada Cebemo para buscar financiacion para el IMCA. Ademas, con el Comité
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de Cafeteros del Valle del Cauca para constituiralgunos grupos precooperativos de mujeres
en Trujillo, Versalles y San Antonio, corregimiento del municipio de Sevilla, a quienes el
Comitéles entregabamaquinaria paraconfecciones. El padre'Pacho’extrajodelos16alosb
porque éramos los que habiamos terminado los dos anos de cooperativismo con ély, segun
suopinion, eralagente masdestacadade ese grupo de cooperativistasen formaciony seria
absurdo haberdejado por fuerade Coopcentralalosque erande Santander”.

Durante seis anos se formaron en el IMCA los 16 campesinos que terminaron el curso de
cooperativismo, procedentes de diferentes lugares del pais y aunque el sacerdote Francisco
Javier Mejia intentd como rector que el Ministerio de Educacion hiciera el reconocimiento del
Institutocomo centrode educacion superior, murio el 10de marzo de 1984 sinlograrlo.

Por eso el nombre de Universidad Campesina se quedd en el imaginario y quienes estudiaron
cooperativismo y otras competencias durante el ciclo de seis anos nunca tuvieron el
reconocimientodeltitulouniversitario.

Como la gran mayoria de quienes ingresaron desde el primer ano solo tenian la educacion basica
primariay simultaneamente validaron el bachillerato en diferentes colegios del pais. Luis Eduardo
Torreslohizoconel Colegio Mixto'Antonio MariaCardona’, de Bogota, entre 1971y 1976.

RetornoaSantander

UnavezconcluyésusestudiosenBuga, endiciembre de 1974, Luis Eduardo Torres viajé a Antioquia
yluegoaSantanderacompanado de Oscarde Jesus Zapata, quienrecordo asieseitinerario:

“Como éramos tan amigos, cuando terminamos el estudio, lo invité amitierra,a Guarne, ala
vereda La Pastorcita, donde estoy ahora. Como ya nos habian pedido en Santander,
llegamos a Florian donde nos recibié el padre Jaime Michel. Llegamos los cuatro (Luis
Eduardo Torres Castro, Alvaro Roberto Pineda, Oscar de Jesus Zapata Vanegas y Alfonso
Navia Segura) a hacer una mision por las veredas. Ya en enero, el cura nos pidio que le
ayudaramosaarreglarla capilla. Terminado ese trabajo nos fuimosa San Gily yo fuiala casa
de Luis Eduardo a San Joaquin y antes de volver a San Gil para encontrarnos con el padre
Ramon melotraje ahacerunagiraaGuarne, hicimos unavueltapor Bogota, parte del Tolima
y llegamos aqui. Estuvimos unos dias en la casa mia y de aqui salimos nuevamente para
Santander a presentarnos otra vez en Florian y estuvimos otro tiempito que nos quedaba
ayudandole al padre Jaime Michelyde alla sisalimos para San Gil".
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sacerdote Jaime Michel.
Aquien el rio Minero.

Foto: Album familiar

Después de apoyar al sacerdote Jaime Michel en Florian, se presentaron en San Gil: Luis Eduardo,
Alvaro Roberto, Oscar de Jesus y Alfonso ante el sacerdote Ramén Gonzalez Parra. Pablo Antonio
Gallo debié quedarse en el Valle del Cauca durante ocho meses mas porque debia terminar la
formacidn alos grupos precooperativos de mujeres que habia encomendado, al IMC, el Comité de
Cafeterosde ese departamento.

Paraeseenerode 1975, laCooperativaCentralde Promocion Social Ltda.(Céritas)llevaballanosde
haber sido creada en la Diocesis de Socorro y San Gil como una cooperativa diocesana con el
objetivo, entre otros, de “promover el cooperativismo en el drea de influencia”, propuesta acogida
inicialmente por 28 personas que realizaron en San Gil la Primera Asamblea de la Caridad, del 24 al
30 deoctubre de 1964, de la cual hicieron parte 19 sacerdotesy 9 laicos quienes iniciaron la entidad
conuncapitalde2.800 pesos.(22)

Posteriormente se convirtio en Central Cooperativa Financiera para la Promocién Social
(Coopcentral)y el 3 de septiembre de 2013 la Superintendencia Financiera le otorgd el permiso de
funcionamiento como Banco Cooperativo Coopcentral.
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Hasta entonces, la mision de promover el cooperativismo en el pais estaba a cargo de la Union
Cooperativa Nacional (Uconal) que habia sido constituida el 15 de agosto de 1959 en Bogota tras la
liguidacion de la Alianza Cooperativa Colombiana y la campana de depuracion cooperativa
emprendidaporlaSuperintendenciaNacional de Cooperativas entre 1957y 1959.(23)

A finales de abril de 1956, en la etapa previa de constitucion de Uconal, habia iniciado
simultaneamente en Bogota y Medellin un programa de educacion y formacion de lideres
administradores. Enlacapitalantioquefahubo enlos dosanos siguientes“unintenso programade
educacion, promociony organizacion cooperativa, no solo para Antioquia sino para asistentes de
otros departamentos. De Santander, por ejemplo, participaron los sacerdotes Marco Fidel Reyes
Afanador y Ramén Gonzalez Parra, quienes después fueron destacados promotores del
movimiento cooperativoensuregion”.(24)

Cuando llegaron a San Gil los “Muchachos de Buga®, el gerente de Coopcentral era Dario Benitezy el
director de Pastoral Social de la Diécesis de Socorro y San Gil era el padre Ramon Gonzalez Parra.
Esemomentolodescribi¢ asiOscarde Jesus Zapata:

“Nos reunieronalos cuatroy el padre Ramon dijo que necesitaba dosy Coopcentral dijo que
necesitabados, peroresultaqueanosotrosnosrecibio Dario Benitez, noshizolaentrevistay
dijo: ‘Alfonso Navia y Roberto Pineda se quedan en Coopcentral’, porque ellos eran muy
buenos paralacontabilidad, y a Luis Eduardoy a minos dijo: 'Ustedes van a estar en Pastoral
Social', perocomo enlaPastoral Social no habiaempezado el trabajo misional nos mandaron
anosotros parala parte de educacion cooperativa, y aunque estabamos en Pastoral Social,
el pago lo hacia Coopcentral. Nos tocaba con Luis Eduardo salir a las veredas o a los
municipios donde nos enviaran a impartir educacion cooperativa, a asesorar a las
cooperativas. Estuvimos muchotiempolos doshaciendo ese trabajo”.

Enunaentrevista, LuisEduardo Torres Castrotambiénevocd ese momento:

“Dentro de los testimonios de mayor recordacion, pero que en su momento fueron
determinantes en el trabajo que hemos venido realizando con éxito en el sector cooperativo
a través de Coomuldesa, sin lugar a dudas, se atribuye a la extraordinaria y generosa
oportunidad ofrecida por el padre Ramén Gonzalez Parra, en su calidad de director de Sepas,
cuando ingresamos a laborar en Coopcentral en 1975, en compania de Roberto Pineda
(g.e.p.d.), Alfonso Navia, Oscar Zapatay Luis Eduardo Torres, al mando de nuestro director
amigo Dario Benitez".

A mediados de junio se integraron a Coopcentral los otros egresados del IMCA de la promocion de
1971: Isidro Puerto Agudelo y Roberto Osorio Betancur y un par de meses después Pablo Antonio
Gallo, quien destaco que habia un trabajo mancomunado de Sepas y Coopcentral en virtud de un
convenio con la Catholic Relief Services (CRS) que distribuia el patrocinio econémico a las dos
entidades.
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Foto: Pablo Antonio Gallo

Esta esla unica foto donde aparecen Los Muchachos de Buga y solo falta Pablo Antonio Gallo porque fue
quien la tomd en el desaparecido Café Golf, de San Gil. De izquierda a derecha: Alfonso Navia Segura, Roberto
Osorio Betancourth(g.e.p.d.), Alvaro Roberto Pineda Orozco (g.e.p.d.), Luis Eduardo Torres Castro(q.e.p.d.)y
Oscar de Jesus Zapata Vanegas.

Coopcentral ya habia iniciado la multiactividad con sus departamentos de Ahorro y Crédito,
Educacion, Mercadeo, Comercializacion, Apertura de Vias y Auditoria y Revisoria Fiscal y, segun
Pablo Antonio Gallo, estasareasiniciaroncon estosliderazgos:

“Los empleados de Coopcentral no pasabamos de 14 a 16 empleados. Era multiactivay con
recursosdelaCRS creael Departamento de Vias que teniavolquetas, buldozer, compresory
un Land Rover. Quienasume comodirector esdon Constantino GonzalezParra, hermano del
padre Ramon. Habia recursos para crear un Departamento de Mercadeo y ahi es cuando se
crea Comercoop y don Dario nombré como su director a Isidro Puerto Agudelo. El
Departamento de Auditoria tenia a Angel Emigdio Amado y a Elvia Maria Garcia. Cuando
llegué de Buga, hice parte del Departamento de Auditoria. Por esos dias e crea el
Departamento de Educacion de Coopcentral, que mas tarde seria Indecol. El Director fue
Oscar de JesUs Zapata Vanegas y por instrucciones de don Dario Benitez, en ocasiones
acompafiabamos a Oscar en los cursos de educacion cooperativa que contrataban las
cooperativas afiliadasaCoopcentral. Después el Departamento de Auditoria se convirtié en
loquehoyesAudicoop, cuando se pidiolaespecializaciondelacentral”.
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Asi, Pablo Antonio Gallo se sumé a Luis Eduardo Torres y Oscar de JesUs Zapata en la educacién a
cooperativassociasde Coopcentral.

“Duramos todo un afio en este proceso y ahi Roberto Pineda Orozco y Luis Eduardo van a
hacer un trabajo a la Cooperativa de La Belleza que estaba en quiebra. Fueron a hacer una
promocion, duraronalladentretresycuatromeses”.

DelLaBellezaaGalan

En ese ano, 1975, el docente y periodista Nauro Waldo Torres estaba vinculado con la escuela
urbanadel entonces corregimiento de La Belleza, que perteneciaalajurisdiccion del municipio de
Sucre:

“Yo llegué en agosto de 1973 a La Belleza nombrado como maestro de la escuela y la
cooperativa que habia alli era incipiente y estaba en proceso de liquidacion pues ahi estaba
en manos de Uconal. Pero en ese mismo afo, o quizas un ano antes, habia llegado el padre
Arnulfo Carrefio como parroco.

“Eliba contodas las energias desde la parroquia de Landazuriy empezé a desarrollar un plan
pastoral con jovenes, campesinos y miembros del pueblo mediante una formacion de
lideres, que se llamaban "cursos de formacion de lideres”. Y uno de los objetivos que salié en
esos cursos fue hacerlaformacion de los comités parroquiales de Pastoral Social y salvar la
Cooperativa de Ahorro y Crédito que tenia tres problemas: uno, mucha cartera vencida, la
gente no pagaba; dos, no tenia capital de trabajoy tres, no tenia gente formada para dirigir la
cooperativa. Entonces se hizo unaasamblea general de la cooperativay se tomd ladecision
deliderarsurecuperaciénylo primero que se hizo fue contratarlaauditoriay revisoriafiscal
de Coopcentral.

“Através de ese organismo llegé laasesoria contable, que la hacia Angel Emigdio Amado, se
asumio la gerencia con Roberto Pineday llego Luis Eduardo Torres como asistente de él a
recuperar la cartera, a visitar los socios en las veredas mas distantes, a restaurar la
confianza para que la gente regresara a pagar las deudas, a negociar los créditos y a
fortalecer la cooperativa mediante el vinculo de aportes. Como La Belleza era un
corregimiento de Jesus Maria, entonces trazamos estrategias de como fortalecerlay surge
una idea de convertirla en cooperativa multiactiva, no solo de ahorro y crédito. Entonces,
Ricaurte Becerraorganizé unalmacénveterinarioy de ahise hacialaasistenciatécnicaalos
campesinos que se vincularan y se les asesoraba no solo en medicamentos, sino en
asistenciatécnica.
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“Ala par de ese almacén veterinario, yo asumi, bajo una propuesta que le hice al Consejo de
Administraciony al cura, el montaje de una tienda de consumo porque la gente, que en un
95% eracampesinay de zonas de colonizacion, salian cada 15 dias 0 cadames amercarylos
precios eran muy altos. Entonces diligenciamos un crédito en Financiacoop para montar la
tienda de consumo y yo viajaba los lunes a mercar a Puente Nacional para fortalecer esa
tienda".

Para el segundo semestre de 1975 La Belleza dejo de ser corregimiento de Sucre y se convirti¢ en
municipio mediante Decreto 2355 del 14 de agosto de ese ano de la Gobernacidon de Santander, que
acogiotaldecisionaprobadaporlaAsambleade Santander.

Nauro Waldo Torres comento que estuvo administrando latienda de consumo hasta 1976 cuando lo
acusaronde priorizaresaactividadaladocenciay, enconsecuencia, fue trasladado a Cimitarra.

Después del plan de choque que emprendieron Roberto Pineda, Luis Eduardo Torres y Angel
Emigidio Amado durante cerca de tres meses, la cooperativa se recupero y llegé Oscar de Jesus
Zapataagerenciarlaen1979.

Los tres primeros regresaron a San Gil en 1976 y el gerente de Coopcentral, Dario Benitez, envio al
ano siguiente a Luis Eduardo a Galan a asesorar la Cooperativa de Galan, municipio donde se
encontrabaGonzalo Hely Arciniegas Suarez, quien seriauno de sus coequiperosanosdespues:

“Recuerdo en el ano 1977 llegd don Luis Eduardo Torres Castro enviado por Coopcentral,
cuando eso Coopcentral enviaba promotores de educacion a cooperativas pequenas como
laCooperativade Ahorroy Crédito Galan Ltda. de esaépoca. Elllegd aasesoraraladirectivay
a los asociados. Empeceé a distinguirlo y ver el trabajo que desarrollaba. En esa época lo
nombraron(gerente)interinamente porintermedio de ladirectivaenesaépoca, porunmeso
dos meses mientras nombraban el gerente, que fue Luis Alfonso Luque Rueda. Yo creo que
don Luis también aspiraba pero por cuestiones de la politica nombraron a Luis Alfonso
Luque”.

Ese mismo ano, Dario Benitez decidio trasladar a Luis Eduardo Torres del Departamento de
Educaciénalde Auditoria, segunrelatd elentonces Gerente de Coopcentral:

“Era un hombre dado a ensenar, tenia interiorizada la sana pedagogia. Aprendio una
contabilidad cargada a la parte financiera, a hacer crecer a las empresas. Lo puse en el
Departamento de Educacion de Coopcentral por su facilidad de expresion, por sus
discursos, pero mas tarde me di cuenta de su aficion por la contabilidad y la parte financiera
y lo pasé al Departamento de Auditoria y Asesoria Administrativa donde jugé un papel muy
importante”.
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Benitez le encomendd a Roberto Pineda asesorar una cooperativa en Floridablanca y a Luis
Eduardo Torres lo comision6 ala Cooperativa de Ahorroy Crédito Agricola de Santa Rosa de Simiti
(Coagrosur). Asilomencioné Pablo Antonio Gallo:

“En ese momento, como estaba la central (Coopcentral) lo que se buscaba era apoyar a las
cooperativas y una de las formas era ayudarles en las gerencias. En esa gerencia se le
ayudaba a la cooperativa pagando parte del salario y la otra parte la asumia la cooperativa.
LuisEduardovaaSantaRosade Simitiyestadosanos”.

Santa Rosa de Simiti era un corregimiento del municipio de Simiti, en el sur de Bolivar, que habia
sido fundado enladécadade 1940 por colonos de Santandery Boyaca desplazados por laviolencia
partidista. EI 6 de diciembre de 1984, el entonces gobernador de Bolivar, Arturo Matzon Figueroa,
sanciondlaOrdenanza021de 1984 dela Asambleade ese Departamento que dio origenal municipio
de SantaRosadel Sur.

Cuando Luis Eduardo Torres llegoé a gerenciar Coagrosur, que habia sido creada en 1967 por
iniciativa del sacerdote Eduardo Martin Labrador, el Consejo de Administracién habia decidido
centrar su actividad en la comercializacién de maiz, frijol y electrodomésticos durante el periodo
de 1973 a1979.

Alli se gano el afecto y la confianza de los habitantes de esta poblacion, destaco Oscar de Jesus
Zapataquienloacompand enesacomision.

“El fue muy amigo de un senador que le propuso ser candidato(ala Asamblea Departamental
de Bolivar), pero no acepto porque dijo: 'Mi vida es el cooperativismo, aqui tengo muchos
amigosy en la politiqueria hay muchos enemigos'. Nos ddabamos cuenta que la politica era
muy diferente al servicio social que prestaba el cooperativismo. Veiamos que(en la politica)
se formaban grupismosy se dejabadelado la parte social, eramaselinterésecondmico que
lapartesocial”.

La cooperativa era multiactiva y por eso Luis Eduardo Torres viajaba a la Costa Atlantica para
comprarmercanciayaque suactividad masimportante ‘eralaventadeviveres”.

Dario Benitezcoincidio enlaversionde Oscar de JesUs Zapata:

“Durd por mucho tiempo en la Cooperativa de Santa Rosa de Simiti y lo querian nombrar
Alcalde, lo que pasa es que él era esquivo para la politica. Pero esa gente de Santa Rosa de
Simitilo quiso mucho. Yo creo que lo estaran llorando en Santa Rosa de Simiti, en Galéan, en
Onzaga, donde quiera que este hombre estuvo trabajando, sacando adelante las
cooperativas”.
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Varios anos después de haber dejado la gerencia de esa cooperativa, Luis Eduardo Torresregreso
aSantaRosade Simiti, invitado por el nuevo Gerente de Coagrosur alafiesta familiar ylo encontré
no solo convertido en municipio sino con un evidente progreso eninfraestructura. Nuevamente lo
acompafié Oscar de JesUs Zapata.

“Ya habiamos sabido lo que habia pasado alla con la cuestion del narcotrafico y cuando
llegamos alld nos quedamos aterrados de ver como habia cambiado ese pueblo: habia
carreteras totalmente pavimentadas, habia hoteles, todo muy moderno. Entonces, nos
comentaron que toda la gente habia optado por dejar la parte de la droga (cultivo y
transformacion de la hoja de coca y comercializacion de la cocaina) y habian hecho un
convenio con el Estado que a cambio del arreglo de las vias ellos dejaban el cultivo ilicito.
Todaviaseguian(conesaactividad)peroyaeramuy poco porelacuerdoconel Estado”.

Luego de cumplir su misién en Coagrosur, Luis Eduardo Torres vuelve en 1979 a San Gil y lo hace
retornando al Departamento de Auditoria de Coopcentral, que yano estaba bajo direccion de Angel
Emigdio Amado sino de Noel Berdugo, quien seria después parte del equipo de auditoria de
Bavaria. Del grupo de auditoria de Coopcentral formaban parte, ademas, Jairo Porras, Luis
Alejandro Ramirez, Hernando Amado, Elvia Maria Garcia, Constantino Leon Cote y Pablo Antonio
Gallo. EI gerente de Coopcentral, Dario Benitez, comisiond entonces a Luis Eduardo Torres a
Onzaga, comento Pablo Antonio Gallo:

“LuisEduardo estrasladado aOnzagadonde hace untrabajocomo gerente delacooperativa
gue estaba en malas condiciones. Se le hizo un crédito a la cooperativa por parte de
Coopcentral, tenian un camion que se vendio porque era un ‘'desangradero’. Recupero la
cooperativa, le da un respiro, continuo otro gerente y con el tiempo la cooperativa quebro.
Coopcentral debio asumir la cooperativa, monto una oficina alla y después cerro.
Coopcentral abrio la oficina alla porque se habia dado inicio a las bodegas mayoristas que
estuvieron en San Gil, Onzaga, Socorro y Contratacion. Luis Eduardo regreso al
Departamentode Auditoriade Coopcentral en1979".

Tras pasar unos dias alli, Dario Benitez le encomienda a Torres Castro el manejo de la Cooperativa
de AhorroyCrédito de Puente Nacional, hoy Serviconal, que estabaencrisis. Dario Benitezlo evocé
asi:

“El queria en Puente Nacional hacer un desarrollo de la cooperativa tal como lo haria
despuésenlaCooperativade Galan, loque hoy es Coomuldesa, perolosdirectivos de Puente
Nacional les daba miedo que él expandiera la cooperativa por la provincia de Vélez por la
falta de formacion cooperativa de ellos. Pensaban que siabrian una agencia en Jesus Maria
o La Belleza la cooperativa se iba a ir para alla y desaparecia en Puente Nacional. Luis
Eduardo estaba tratando de abrir una agencia en Barbosa cuando me manifesté que él
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queria salir de Puente Nacional (por la negativa de los integrantes del Consejo de
Administracion)'.

Pablo Antonio Galloamplié asiesaversién:

“Lo que hoy endia se constituyé como Coomuldesa, ese proyecto inicial lo tenia pensado en
Puente Nacional con oficinas de la cooperativa en diferentes partes. Hay ocasiones en que
los Consejos de Administracién o ayudan a impulsar o ayudan a frenar, depende de la
mentalidad, laactitudy aptitud de los consejeros(...) En Puente Nacional se alcanzé a hacer
el estudio para crear una agencia en Barbosa. Y el Consejo que habia en ese momento no
quiso.Dijoqueno”.

Entonces, Luis Eduardo Torres regresa a San Gil hacia 1980 a ocuparse nuevamente en el
Departamento de Auditoriay asiste aun curso de formacion en Panamé que tuvo unaintensidad de

100dias.
Luis Eduardo Torres Castro
mildad
el EXitO Foto: Archivo familiar
berativo

Cooperativistas P
latinoamericanos
que asistieron al
curso de “Formacion
de dirigentes en el
campo socio-
economico” ofrecido
por el Instituto
Cooperativo
Interamericanoy
que concluyd el 30
de mayo de 1980 en
Panama.




Tresanos después, en 1983, se presentd una nueva coyuntura en la cooperativa de Galan, donde ya
habiaestadoen1977. Sujefe, Dario Benitez, le encomiendaunanueva mision.

“Un diale dije a José de Jesus Gélvez, revisor fiscal, que lo llevara ala Cooperativa de Galan
donde hubo pérdidade caféyotros problemas. Lo enviamosalliporque estabasin Gerente. Y
en la Cooperativa de Galan fue que él logré cumplir el objetivo de hacer una cooperativa
grande”.

Peroese deseode LuisEduardo Torresno fue“pan comido”. Variasadversidades debi6 sortear para
dirigir esta cooperativa que 16 anos atras habian creado 34 campesinos conun capital de 510 pesos
ybajolaorientaciéndelsacerdote Marco Fidel Reyes Afanador.

“SanJoséde LaRobada”

Galan fue fundado el 27 de agosto de 1783 por Francisco Javier Gamarra, Matias José Ardila e
Ignacio José de Ruedaconelnombre de“SanJosé de LaRobada“, homdnimo del cerro que tutelael
cascourbanode este municipioydelaquebradaque se descuelgade esaimponente montana.

Antes de la Conquista espanola, su territorio habia sido habitado por los indigenas del pueblo
Guane.

Se extiende en 205,7 kildbmetros cuadrados, de los cuales el 73% esta conformado “por pendientes
inclinadas y muy empinadas”, lo que explicaria su baja densidad poblacional. Sin embargo,
conserva una gran biodiversidad y por eso forma parte de la jurisdidiccion del Parque Nacional
Natural Serraniadelos Yariguies.

Seqgun los relatos histéricos, la cabecera municipal fue destruida casi por completo por un
terremoto en 1869 y “la tarea de su reconstruccion constituye uno de los esfuerzos comunitarios
mas significativos de toda la historia del departamento de Santander”ya que tard6 12 anos y conto
conlaparticipaciondeloshabitantesde los municipios vecinos.(25)

ColindaconBarichara, Cabrera, Palmar, San Vicente de Chucuri, El Carmen de Chucuriy Zapatoca.

En 1881, sus lideres en el Cabildo Municipal decidieron hacer un homenaje al caudillo José Antonio
Galan, uno deloslideres de la Insurreccion Comunera de 1781, y adoptaron su apellido para darle el
nuevonombre aeste municipio.(26)

Segun la pagina web de la Alcaldia, “la fuerza econdmica del municipio esta representada por las
actividades agricolas y ganaderas que concentran un 81.7% de la poblacion econdmicamente
activa”y“dedicaun 37% de sus tierras a los cultivos de café, yuca, maiz, platanoy un 32% a pastos
dediferentesvariedades”.
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Su poblacidn que iba en ascenso desde su fundacion hasta la primera mitad del siglo XX tuvo una
inflexion después de 1938. Un dato historico mencionado en la pagina web del Municipio de Galan
indicaque hacia1772"existio unapoblacionde 484 vecinos”.

Los censos que a partir de 1918 se han realizado en el pais, han arrojado estas cifras para Galan,
segunel DANE:(27)

1918: 5.127 habitantes

1938: 6.595 habitantes
1951: 5.852 habitantes

1974:5.030 habitantes
1985: 3.695 habitantes
2005:2.903 habitantes
2018: 2.886 habitantes

Ha sidoy sigue siendo un municipio rural. El censo ajustado de 2018 precisa que hay 812 habitantes
enlacabeceramunicipal(28,1%)y 2.074 en las veredas Aguada, Buenavista, Boquerén, Clavellinas,
Colmenas, El Alto, El Cedral, Hobo, Hoya Negra, La Mesa, La Siberia, Las Vueltas, Pefa Grande,
Plazuela, Sanlsidroy SantaBarbara(71,9%).

Lacreaciondelacooperativa

El29 dejunio de 1962, cuando fue creadala Cooperativa de Ahorroy Crédito Galan, la poblacién de
este municipio ya venia en declive. El entonces director de Accion Catdlica de la Didcesis de
Socorroy SanGil, sacerdote Marco Fidel Reyes Afanador, adelantaba educacion precooperativaen
varios municipios de esta jurisdiccion eclesiastica que se extendia en las provincias Guanentina,
Comunerayde Vélez.

Ya se habia conformado en Galan una tienda de viveres y un Sindicato de Agricultores, del que
hacian parte 40 afiliados, segun el testimonio de Antonio Vicente Carrefo, quien fue el primer
administrador del mencionado negocio. (20) Los socios fundadores de la agremiacion sindical,
seqgunél, fueron:
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FUNDADORES DEL SINDICATO DE AGRICULTORES DE GALAN

Alberto Acevedo

Miguel Acevedo
LuisAntonio Angarita
JeremiasArguello
Antonio Vicente Carreno
Gabriel Céspedes
Clemente Chavez

Leopoldo Chavez

© © N @ A~ L Nh R

Domingo Chavez

~
]

Joaquin Diaz

Pedro Diaz

[N
N R

AgapitoDuarte

_
w

LuisFelipe Figueredo

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Leandro Gamarra(veredaBoquerdn)
LeandroGamarra(veredalas Vueltas)
Florentino Gamarra

Adolfo Gémez(padre)

PedroJosé Gomez

Juande Dios Guarin

LuisGuarin

Nicolas Guarin

Prudencio Luque

Antonio Luque

Primitivo Monsalve

Marcos Navarro

José MariaRueda

Enlarevistadelos25anosdelaCooperativade Ahorroy Crédito Agricola Galan Ltda. se resefaque
“paralaconstitucion de la Cooperativa, se hicieron muchas reunionesy se dictaron conferenciasy
cursillos”. Yaunque también se afirmaque las personas masinteresadasen sucreacion“fueronlos
mismos socios del ya casi disuelto sindicato”, lo cierto es que solo dos de los agricultores
sindicalistas estan en la lista de los 34 socios fundadores: Gabriel Céspedes y Luis Felipe

Figueredo.

Dicha publicacién extrajo el listado de socios fundadores del organismo solidario “del Acta de
ConstitucionquereposaenlaNotariaUnicade Galan”:(28)
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SOCIOS FUNDADORES DE LA COOPERATIVA

1. JuandedJesuUsMedina 18. JosédelCarmenMarquez

2. JoséAntonioGamarra 19.  GuillerminaCéspedesde Gamarra
3. EdelmiraPlatade Gamarra 20. Clemente Gamarra

4. GabrielCéspedesG. 21. PedroAntonioMorales

5. IsabelRuizde Gamarra 22. PabloContrerasChavez

6. CarlinaMenesesR. 23. RosalbaCamacho

7. PeregrinoSerranoD. 24. RebecaMuniz

8. RafaelAfanador Ardila 25. LinoDiazRuiz

9. AntonioSerranoR. 26. ConcepcionJaimes

10. LuisFelipe Figueredo 27. PedrodulioBeltran

1. LuisA.MurilloM. 28. GenaroPericoGarciaPbro.

12. MariaCristinaLuque 29. LuisAbrahamMora

13.  JulioC.MartinezRivera 30. LeonorFigueredovda.deRojas
14.  Andrés Carrefio Duran 31.  AnaFranciscaPatino de Calderon
15. ZoraydaG.deAlvarez 32. LedénGamarra

16. ZoilaRosaFigueredode Vasquez 33. Cristdbal Murillo Macias

17.  RosaliaLuque de Marquez 34. CleofelinaRuedaR.

El capital inicial que aportaron estos socios fundadores fue de 510 pesos, dinero que se deposito
en la cuenta numero 214 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Zapatoca Ltda., que se habia
constituidounanoantes.

Como gerente provisional fue elegido Leon Gamarra con suplenciade José del Carmen Marquez, la
tesorera fue Carlina Meneses con suplencia de Rafael Afanador y como auditor, Pedro Plata
Moralesconsuplenciade Luciano Diaz.
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| Aquiaparecen 10 de
los 34 asociados
fundadores de la
Cooperativa de
Ahorroy

Crédito Galan enun
homenaje que
recibieron de la
entidad.

Foto: Archivo de Coomuldesa

Ledn Gamarra inicio los tramites de legalizacion de la naciente cooperativa ante la Division de
Cooperativas del Ministerio de Trabajo que hizo el reconocimiento de la Personeria Juridica
mediante ResolucionN200328del11de febrero de 1963.

José del Carmen Marquez, como suplente del Gerente Provisional, protocolizo el Acta de
Constitucion, los estatutos, la Resolucion de la Personeria Juridica, la lista de socios, el
certificado bancario y el Consejo de Administracion Provisional en la Notaria Unica de Galan.
Después, convoco alos socios a la Primera Asamblea General Ordinaria para el 28 de abril de 1963
conlaasistenciade 134 socios que eligieronlosorganismosdirectivos asi:

Consejo de Administracion

Rafael Afanador Ardila

Clodomiro Beltran

Gabriel Céspedes

Guillermina Céspedesde Gamarra
Lino DiazRuiz

Comité de Crédito

JosédelCarmen Marquez
CarlinaMeneses
Guillermina Céspedesde Gamarra

LuisFelipe Figueredo
JosédelCarmenMarquez
CarlinaMeneses
PedroPlataMorales

Juntade Vigilancia

Principales: Pbro. Genaro Perico Garcia
Anibal Rueda

Suplentes: Helena RuedaG.
Edilma Granados
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“La cooperativa inicio y presté por mucho tiempo solamente el servicio de ahorro y crédito y su
crecimiento en numero de socios fue muy rapido, pues de 34 socios fundadores en junio de 1962,
diezmesesdespués, osea, enlaprimeraAsamblea General del 28 de abril de 1963, habia 134 socios,
paralasegunda Asamblea General habia 308 sociosy asi, de anos en afnos, fueron creciendo hasta
llegara2.425en1988".(29)

Entre 1962y 1983 la gerenciade la Cooperativade Ahorroy Crédito Galan Ltda. estuvo en manos de
Ledn Gamarra, José del Carmen Marquez, Pedro Plata Morales, CarlinaMeneses de Rueda, Gerardo
PaezRomero, Jesus Afanador Ardilay Luis Alfonso Luque Rueda.

B R

Carlina Meneses de Rueda

Jesus Afanador Ardila Luis Alfonso Luq-ue Rueda Luis Eduardo Torres Castro

En1975, laentidad habia cambiado surazonsociala Cooperativade Ahorroy Crédito Agricola Galan
Ltda. parainiciarasisumultiactividad.
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Dos anos después, amplid sus servicios a los asociados con consulta médica y odontologica,
drogueria, tienda de viveres y mercadeo de productos agricolas que se cosechaban en el
municipio: café, cacaoy frijol.

Enlaépoca, entreel58%yel62% delapoblacion colombianano contabaconsequridad social. Solo
conlaaprobaciénde lalLey 100 de 1993 se busco la universalidad en el acceso a la salud que se fue
dando gradualmente.

En 1977 renuncio Jesus Afanador Ardila ala gerenciay la cooperativa quedd acéfala. Luis Eduardo
Torres se desempenaba como cajero, segun lo rememoro su amiga Maria Edith Prada Galvis,
alcaldesa de Galan en el periodo 2020 - 2023. Coopcentral le pidid entonces a él que asumiera la
direccion temporal mientras la Asamblea General hacia un nombramiento en propiedad, que
recayden LuisAlfonso Luque.

Laprimeraagenciadelacooperativa

En 1979 se abrio la primera agencia en el vecino municipio de Hato, en la misma provincia
Comunera, conservicios deahorroy credito, consumoy mercadeo.

Foto: Archivo de Coomuldesa
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la Cooperativa de
Ahorroy Crédito
Agricola Galdn en el
municipio de Hato.
De izquierda a
derecha: Laura
Salgar Serrano,
Ascencion
Calderdn, Roque
Marin, persona sin
identificar, Santos
Toloza, Luis
Eduardo Torres,
Edelmira Cala,
Angela Cala y Sofia
Ardila Sanmiguel,
directora de esta
oficina.
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Unodelos primerosasociados fue Julio Cesar Salgar Serrano, quien mas adelante seria elegido en
laasamblea de delegadosy como integrante del Consejo de Administracién de la cooperativa. Asi
evocolallegadadelosprimerosservicios financierosenHato:

“Fue unaalegria muy grande. Nunca creimos que en el municipio fuéramos a tener la oficina
de unaentidad financiera. Con el esfuerzo del padre José Antonio Beltran, que estaba como
parroco y era hijo de ese municipio, se hicieron unos contactos con las directivas de
Coomuldesa en Galan y se abrio la oficina en Hato. Yo en ese momento me encontraba
vinculado con la Secretaria de Agricultura de Santander, con el programa DRI (Desarrollo
Rural Integrado) y me asocié. Cuando eso la cooperativa prestaba los servicios de
mercadeo, comprade caféylaseccionde ahorroy crédito. Esaoficinale haayudado mucho
aldesarrollo delmunicipio.

“Laeconomia de Hato dependia de varios cultivos como la cana de azlcar, trapiches parala
transformacion de la cafay obtencién de la panela, ganaderiay cultivos de pancoger, maiz,
arrozeinclusoalgodon. En ese entonces no habia mucho café peroahorasi. Cuandoesoera
masincipienteylacooperativacompraba café.

“El padre José Antonio Beltran inculcaba mucho en los campesinos el cultivo de café.
Algunos campesinos sustituyeron ganaderia y cafa de azucar por café. El sacerdote habia
conocido el cultivo en otras tierras donde estuvo como péarroco y estaba enamorado del
caféylellamabalaatencionaloscampesinos paraqueiniciaran el cultivo”.

Estereligioso fue asesinado porelFrente 23delas Farcel2 de octubre de 1991tras hacerlo caminar
hasta la quebrada Cucuchonales, en el corregimiento de San Ignacio del Opén, en el municipio de
Landazuri. Alli, los guerrilleros le propinaron un tiro en el cuelloy dejaron su cuerpo abandonado en
lacorriente.

El1de octubre de 2021, Rodrigo Londono, Pastor Alapey Carlos Ivan Pena, integrantes del Partido
Comunes, que surgio del Acuerdo de Paz con las Farc, reconocieron publicamente la
responsabilidad de este grupoarmado en el crimeny pidieron perdonalos habitantes de Landazuri
y familiares delreligioso.

El sacerdote Eduardo Andrés Rodriguez Castro dijo que esa guerrillalo sentencié a muerte porque
“lo creianmuy amigo de SanJuan Bosco La Verde”, un corregimiento donde nacio uno delosgrupos
paramilitares en Santander. Record6 que en un ano sabatico, el padre José Antonio Beltran
conocio en Israel los movimientos cooperativos. Esa habria sido su motivacién para pedir la
apertura, enHato, delaprimeraagenciadelaCooperativade Ahorroy Crédito Agricola Galan.(30)

Si bien este municipio estuvo en medio de la lucha territorial de los grupos guerrilleros y
paramilitares, nilaagencianisusempleados se afectaron por el conflictoarmado pero sifue objeto
detresasaltos. ElconsejeroJulio Cesar Salgar Serrano tiene presentes dos de estos casos:
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“Cuando la apertura de la agencia no habia presencia de actores armados. Eso vino a
presentarse después, pero alla no fue tan marcado. Hubo dos intentos de robo a la oficina
por parte de la delincuencia comun, uno que no se cristalizd y otro que si se concreto.
Recuerdo que en el primer caso habia una sola funcionaria y el tipo la encafoné con una
escopeta. Ellale cogio la escopeta, el delincuente dispard y no se llevo nada. Después si se
llevaron algo, cortaron los teléfonosy laalarma. No recuerdo qué suma se llevaron, aunque
nofue mayorcosa”.

Sobre este ultimo asalto, laentonces directora de la oficina de Hato, Sofia Ardila Sanmiguel, relato
cémosucedieronloshechos:

“La primera oficina de la agencia de la cooperativa en Hato, tanto la seccion de ahorro y
crédito como el supermercado, estaban enlaesquinadel parque, contiguoalaiglesia, enun
predio de propiedad del padre José Antonio Beltran (qg.e.p.d.). Al lado habia una casa
pequena, también de propiedad del padre Beltran, que servia de vivienda para los
funcionarios de la cooperativa, ya que era un poco dificil en ese entonces encontrar
hospedaje enelmunicipio.

Luis Eduardo Torres Castro

"Elprimerroboalaoficinafue el 22 de abrilde 1985, hacialas 2:00 de lamadrugada, atribuido Humildad
a la delincuencia comun. Los tres antisociales ingresaron por el patio de la casa que para el EXItO
colindaba conunsolarvacio. Cubrian sus rostros con medias veladasy esparadrapos en sus Cwperativo
naricesy nos amenazaron con revolveres. Por el acento, podria decir que eran personas de

laregion.

“Amordazaronamicompanerode labores, Eduardo Rincon Luque, encargado delalmacény
dos de ellos tomaron como rehenes a mi hija Diana Maria Ardila Sanmiguel, de 2 anos, y
Amparo Galvis, una muchacha que me ayudaba. Mientras tanto, el tercero me obligd a que
los llevara hastalas oficinas de ahorroy crédito y del supermercado paraabrirlasy entregar
todo el efectivo que habia en el momento. Regresamos a la casa y nos encerraron en una
piezaamihija,aAmparoyami. AEduardo, micompaferode trabajo, lo dejaronamarrado de
piesymanosenlasala.

“Asiestuvimos hastalas5:00 de lamananay pudimos salir mediahoradespuésadar partea
laPolicia, porque esafuelaordenquelosdelincuentesnosdieron. Durante elasalto, no hubo
reaccion por parte de la Policia ya que no se dieron cuenta a pesar de que la estacion
guedabaalotroladodel parque”.

Agreg6 que en el supermercado también se vendian medicamentos humanos y veterinariosy que
dentro del botin de los delincuentes se llevaron mercancia. No recuerda el monto del dinero
efectivo hurtado. Tampocologro precisarlafechadeltercerasalto que ocurrié enlasiguiente sede
delacooperativa, allado delaAlcaldia
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A pesar de estos hechos, la entidad continuo prestando sus servicios en Hato. El impacto de la
aperturadelosseccionesdeahorroy crédito en este municipio comunerolos destaco la profesora
Angela Bustos de Cala en el video conmemorativo de los 40 afios de Coomuldesa: “Se prestaba un
gran servicio, luego uno despejaba ya su economia porque se empez6 a ver con algunas
perspectivas que se podia arreglar la casa, que se podia comprar algo con los servicios que
prestabaCoomuldesa”.

En 1981, la Asamblea General de la cooperativa aprobo la sequnda reforma de estatutos y un ano
despuésabrid suterceraoficinaen el municipio de El Carmen de Chucuri, enla provincia De Mares,
hoy provinciade Yariguies.

El regreso de Luis Eduardo Torres a Galan

Afinalesde 1983, Luis Eduardo Torreses enviado nuevamente a Galan por Coopcentral para prestar
el servicio como promotor de educacion. Coincidio este regreso con la renuncia de Luis Alfonso
Luque Rueda como gerente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Agricola Galan para atender sus
actividades economicas personales. El presidente del Consejo de Administracion era Gonzalo Hely
Arciniegas Suarez:

"Empezamos a mirar quién podia ocupar el cargo y habia algunas personas que habian
estudiado pero sin ninguna experiencia laboral o en el sector cooperativo. Vimos en Luis
Eduardo Torres a un gran cooperativista por la experiencia que habia tenido en otras
entidades, llevaba el cooperativismo en la sangre. Fue al principio muy duro, dificil para
nombrarloaél.Senos presentarondificultades”.

Y es que después de 35 anos de haberse incubado la violencia politica en Colombia, el pais
continuabapolarizado entre elliberalismoy el conservatismo.

ElPartido Conservador, que teniael control de la Alcaldiay del Concejo Municipal de Galan, buscaba
extenderlahegemoniapoliticaalacooperativa.
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Dario Benitez habiarecomendado a Luis Eduardo Torres ante el revisor fiscal de la Cooperativa de
Galan, José de Jesus Gélvez, y recuerda que “tuvo que enfrentar problemas hasta politicos porque
la mayoria del Consejo de Administracion eran conservadores, habia un fanatismo politiquero
espantoso, tantocomoahoraconlaizquierdayladerecha”.

Abelardo Guarin Rueda, que enese ano de 1983 eraasociado, dijo que para entonces“lacooperativa
estaba en regular estado, como huérfana de un buen gerente” pero que escoger un buen perfil se
complicaba ya que se imponia el criterio partidista. El Alcalde era conservador, en el Concejo
Municipal habia 5 conservadoresy 2 liberales mientras que en el Consejo de Administracion de la
Cooperativaeran3conservadoresy2liberales.

Gonzalo Hely Arciniegas detallé comosedio el procesoparaelegirel Gerente:

"Habia una mayoria de la parte de don Lorenzo Medina que fue quien se opuso que fuéramos
a nombrar a don Luis. Ahi estaba el director regional de Dancoop, Carlos Afanador, quien
también se opusoynos trajeron de Bucaramangaaun candidato que ellos tenian, que eraun
candidato politico, querian meterle politica a nuestra cooperativa y era absurdo aceptar
eso. Como Carlos Afanador era de Galan, pues tentativamente queria que se nombrara
también a Manolo Angarita, un amigo también de Galan que habia sido Alcalde dos veces.
ConAbelardo Guarinveiamos que le ibanameter politicay esonosotrosno queriamos que se
hicieraporque erahacerledanoanuestracooperativa”.

También intervino la Administracion Municipal para impedir que el Gerente fuera Luis Eduardo
Torres, asegurd Abelardo Guarin Rueda, quien cumpliasudoble condicion de concejal del Municipio
yconsejerodelacooperativa.

“Se queriamontar una personade determinado partidoy que era natural de este municipioy
teniaarraigos politicos conlos gamonales que estaban enel pueblo. Condon Gonzalo, el otro
consejero, hicimos una comparacion entre el gerente que pensaban montar ellosy don Luis
Eduardo. Nosotros conociamos a don Luis Eduardo porque estuvimos en algunos
encuentros cooperativos con él, averiguamos y vimos su trayectoria y conveniencia de
nombrarlogerente porque eracapacitadoyteniaconocimientode cooperativismo”.

Pero ese convencimiento solo lo tenian ellos dos que resultaban minoria en un Consejo de
Administracion donde los otros tres integrantes eran conservadores. ;Qué hacer, entonces?
Gonzalo Hely Arciniegastomo variasdecisionesaudaces:

“Tocé duro. AmimetocoirapiealaveredaHoyaNegra, acincohoras de camino del pueblo,
cuando no habia carretera, a convencer a una gran amigo: a don Alvaro Rueda Murillo. Le
expuse las cosas en conocimiento, de la manera como querian manipular la cooperativa.
Entonces él me decia que no podia(votar por Luis Eduardo Torres) porque tenia que cumplir
con el compromiso que tenia con don Lorenzo y con el Partido Conservador, que tenia que
serfiel”.
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Llego el momento de la eleccién del gerente en enero de 1984. Carlos Afanador, el director del
Dancoop en Santander, le habiainsistido sin éxito a Gonzalo Hely Arciniegas que dierasu voto porel
candidato de los conservadores. El aspirante estuvo presente en la reunion del Consejo de
Administracion junto con un politico conservador influyente en Santander: Jairo Céspedes
Camacho.

“Ellos querian que el nombramiento se hiciera por aclamacién”, aseguroé Arciniegas, pero como él
eraelPresidentedelareunion pusoaconsideracionquelaeleccionsehicieraporvotosecreto:

“Cuando dije en voto secreto todo el mundo aplaudio y cuando se dieron cuenta ya era muy
tarde. Se 'pellizc6' don Lorenzo y los demas companeros pero ya fue tarde, hasta un fiscal
que tenia Dancoop presente en lareuniény la Junta de Vigilancia, que por derecho propio
podias asistir. Hubo inconvenientes pero les dije: 'Ya esta aprobado por voto secreto'. Les
toco aceptary ellos estaban sequros (de ser mayoria), pero yo estaba esperanzado en que
las cosas fuerandiferentes”.

Sedio lavotacion por parte de los consejeros que escribian, cada uno, el nombre del candidato de
supreferenciaenunpapel.

"Y cuando empezo el conteo de lavotacion qué gran sorpresa para todos, hasta parami: don
Luissacé 3votosy2votoselcandidato que traian de Bucaramanga. Fue algo grandioso para
mi y de ahi inicio este proyecto. Hubo molestias de parte de amigos conservadores que
ahora son grandes amigos. Entonces les toco aceptar. Después, Carlos Afanador no lo
queriaposesionar porque empezd ainventarle cuentos de don Luiscuandofue gerenteenla
Cooperativa de Puente Nacional. Don Luis trajo paz y salvos que contradecian lo que
afirmaba Carlos Afanadory le toc6 a Dancoop aceptar, porque era persecucion personal y
politica”.

;Por qué gand don Luis Eduardo si el criterio que se imponia en Galan era el partidista? Abelardo
Guarin Rueda revelo otro trasfondo politico que habia en el municipioy en Santander: ladivision de
los conservadores entre sedanistas y feisalistas. Los consejeros Lorenzo Medina y José Antonio
Tasco sequian las orientaciones de Jorge Sedano Gonzalez y Alvaro Rueda Murillo era de la cuerda
de Feisal Mustafa Barbosa. El excongresista Sedano Gonzalez dirigia el Movimiento Unico de
Renovacion Conservadora (Murco) y el exsenador Mustafa Barbosa el llamado “feisalismo”. Esa
seria la razén para que Rueda Murillo terciara a favor de Luis Eduardo Torres, que si bien tenia
ascendencialiberal, preferiamantenerun perfilapolitico.

El 27 de enero de 1984, un mes después de haber cumplido 31 afos, asumid la gerencia en
propiedad de la Cooperativa de Ahorroy Crédito Agricola Galan Ltda. el hijo de Luis Antonio Torres
Lesmesy Ana Virginia Castro Sandoval, cargo en el que estariadurante 36 anos... hastaeldiade su
muerte.
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Capitulo 3

Llegada a Coomuldesa
1984 - 1990

Unanodeinflexionenlahistoriade Colombiafue 1984 porque le abrié el camino alapazconelinicio
delasnegociacionesconlasFarcyelM-19,en Uribe(Meta)y Corinto(Cauca), respectivamente.

Pero empezd, también, un periodo doloroso para el pais que se extendié durante nueve anos: el
narcoterrorismo, tras el asesinato, entre otros, del ministro de Justicia, Rodrigo Lara Bonilla; y, en
los anos siguientes, del director de El Espectador, Guillermo Cano; de los candidatos a la
Presidencia, Jaime Pardo Leal, Luis Carlos Galan Sarmiento, Bernardo Jaramillo Ossa y Carlos
Pizarro Leongomez; y del procurador general de la Nacion, Carlos Mauro Hoyos, entre otros;
ademas del secuestro de varias personalidades y los atentados a los diarios El Espectador y
Vanguardia Liberal, a un avion de Avianca en pleno vuelo y al Departamento Administrativo de
Seguridad(DAS).

La década del 80 seria la del cooperativismo colombiano, segun el Gobierno Nacional, y varios
hechos asi lo evidenciarian segun la resefia hecha por los autores del libro “Historia del
Cooperativismo Colombiano”:(31)

1. El Decélogo de la Nueva Politica Cooperativa, elaborado por un comité constituido en
marzo de 1980 en el gobiernode Julio Cesar Turbay Ayala.

2. Laaprobacionde lalLey 24 del 24 de febrero de 1981 que transformo la Superintendencia
Nacional de Cooperativas en Departamento Nacional de Cooperativas (Dancoop). “Este
nuevo Departamento tenia ahora una jerarquia de ministerio técnico y con mayor
capacidad técnica para atender a un movimiento cada vez mas creciente, cumpliendo de
estamaneraconunodelospuntosdel Decalogo Cooperativo”.
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3. EIPlanNacional de Desarrollo Cooperativo, que venia elaborandose durante los gobiernos
de Alfonso Lopez Michelsen y Julio Cesar Turbay Ayala, en cumplimiento de un convenio
del Gobierno colombiano con la OIT. Dancoop lo publico a mediados de 1983 bajo la
presidenciade Belisario Betancur Cuartas.

4. Laelaboracion del “Diagnostico del cooperativismo colombiano”y la “Propuesta técnica
paralaconcertaciéndel PlanNacional de Desarrollo Cooperativo”.

5. Laaprobaciondeloslineamientos generales del Plan Nacional de Desarrollo Cooperativo
el 9 de julio de 1982 por parte del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(Conpes).

Entre tanto, el sur de Santander lideraba un movimiento que buscaba “la integracion del sector
cooperativo de Colombiayde financiacion para bajarlos costos del sector financiero cooperativo”,
objetivos que se debatieron en el Primer Foro Comunero Cooperativo realizado en Socorro en
octubre de1981paraconmemorar, asi, los 200 anosdelalnsurreccion Comunera.(32)

Se propuso entonces crear un banco cooperativo, solicitar una segunda etapa de financiacion del
proyecto Desarrollo Integral Rural (DIR) y solicitar cupos de redescuento ante el Banco de la
Republica. “Esta ultima solicitud fue nuevamente expuesta en un Congreso General Cooperativo
Nacional”, menciona Marietta Bucheli en su libro “Curas, campesinos y laicos como gerentes del
desarrollo”.

Para1980, existianenla Didcesisde Socorroy San Gil 53 cooperativas de base enunnumero similar
de parroquias con20.000 asociados. Deellas, 32 erande ahorroy créditoy 20 de consumo.

Tres anos después del Primer Foro Comunero Cooperativo, se realizd el VII Congreso Regional
Campesinoylasorganizaciones participantesinsistieronenreclamar para Coopcentralel Cupode
RedescuentodelBancodelaRepublica.

Losautoresdellibro“El padre Ramon, unlider que inspira el desarrolloregional”, mencionan que‘la
presion social de los campesinos organizados, junto con la accién de apoyo de otras
organizaciones y lideres sociales lograron para Coopcentral el redescuento del Banco de la
Republica. El Cupo de Redescuento concedido a Coopcentral es una de las mejores conquistas
logradasenestadécada. Conlosrecursosprovenientes del Bancode laRepublicalas cooperativas
pueden realizar con mayor eficacia los proyectos de produccidon, transformacion y
comercializacionagropecuaria”.

Hasta entonces, “la idea del cooperativismo era mas enfocada hacia el asistencialismo, a las
entidades de beneficencia®, considero anos después Luis Eduardo Torres en una entrevista
periodistica.(33)
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Esa primera etapa de las cooperativas del sur de Santander la llamaria “proceso vegetativo”.
Reconocio que el apoyo que recibio de Coopcentral para asumir la gerencia de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Agricola Galan en 1984 fue decisivo para enfrentar la divisién que habia en el
Consejo de Administracion, el rechazo del Director Regional de Dancoopyla oposicion del Concejo
Municipalydel Alcalde de estapoblacion:

“Ya con la aparicion de la central cooperativa, que hoy en dia es el Banco Coopcentral,
surgieron otroslideresy alrededor de la central cooperativa se le dio impulso, se oxigené la
empresa”.

Primerasdecisiones como Gerente

El entonces integrante del Consejo de Administracion, Abelardo Guarin Rueda, quien lo habia
postulado como gerente junto con Gonzalo Hely Arciniegas, describio asilos primeros meses de la
gestionde LuisEduardo Torres:

“Alinicio huboroces, peroal final cuando empezaron averse los resultados, averse lanueva
organizacion de la cooperativa, empezaron a cedery a darse cuenta que la eleccion se hizo
porelbiendelaentidad”.

Una de las primeras decisiones de Luis Eduardo Torres fue abrir un supermercado aprovechando
guelacooperativayaeramultiactiva.

“Mont6 un supermercado, no con el fin de competirle a los comerciantes de aca, sino para
hacer una regulacion de precios, para que los consumidores tuvieran otra alternativay asi
los comerciantes locales no se podian exceder en los precios. Ademas, la cooperativa tenia
creditosenelconsumo”.

Abelardo Guarin Rueda precisé que la entidad ya tenia compras de café y cacao “para que los
compradoresde afueranoabusaranconlosbajosprecios”.

Cinco anos antes, en 1979, ya se habia abierto una agencia en Hato y en 1982 en EI Carmen de
Chucuri donde asumio la direccion Gerardo Paez Romero, quien habia sido gerente de la
cooperativaen1968.

EI10 de agosto de 1984 renuncié Gerardo Pdez Romero aladireccionde laagenciaen ElCarmen de
Chucuriy enlos siguientes dos afnos, 1985y 1986, vendria un periodo critico para la Cooperativa de
Ahorroy Crédito Agricola Galanrelacionadacon esaoficina.

Exactamente cinco meses antes de la dimision de Gerardo Paez a la direccion de la agencia en El
Carmen de Chucuri se habia vinculado Lucila Duarte Mejia como secretaria general, funcion que
mastarde desempenariasimultaneamente conlacontabilidad.
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Luis Eduardo Torresy Lucila Duarte ya habian sido companeros de trabajo en Coopcentral cuando
el formaba parte del Departamento de Educacidén y ella era cajera. Habia sido invitada por Luis
Alfonso Luque paratrabajaren Galan, pero cuando se decidid, hubo el cambioenlagerenciay debio
surtirelriguroso procesode seleccionqueimplemento el nuevo representante legal.

Noviazgo y matrimonio

Durante los primerosanos como gerente, Luis Eduardo Torresvivio en el Hotel Galan de propiedad
de MargaritaCarrenode Cordero, unaasociadadelacooperativa que hoy en diaadministrasuHotel
Restaurante Tony.

- ;Comoconocivadon LuisEduardo Torres?

“El dia que llego, llegd a mi casa, al Hotel Galan, me pidid habitacion. Ese dia que llegd nos
cayobien. Se veiatodo muy noble”.

- ;Cuantotiempovivio en Galan?
- "“Comomasdetresanos, porque cuando él se fuelos hijos estaban grandes”.
- ;Comoseencontrabalacooperativacuando elasumiolagerencia?

- "La cooperativa estaba regular, como caida, la habian descuidado. No la atendian como
era.Yélllegoylapusoaldia.Conelanimode élseabrieronmas oficinas”.

- ;Coémoerasuatencionconélcomohuésped?

- "Lo mejor para él, porque nos cayd muy bien. Llegaba a la casa como si fuera de él. Al
desayuno, le gustabalaarepa, chocolate, el caldo santandereano. Alalmuerzo se le servia
lacarnesudada, cola, lengua, todo esole gustaba”.

Fue tallaamistad que se entrabd entre Luis Eduardo y Margarita que los problemas de flujo de caja
que podia presentar la cooperativa en caso de grandes retiros no habituales los solucionaba la
propietariadelhotelconeldineroefectivoque elladisponia.

Pero ademas de anfitriona y “salvavidas” recurrente de la cooperativa, Margarita jugé un papel
decisivo en la vida sentimental del foraneo de 1,80 metros de estatura, tex triguefa, contextura
delgadaybarbasinbigote que habiallegadoaadministrarlosahorrosde los galaneros: se convirtio
ensucelestina.

Mientras hacia su recorrido diario del hotel a la cooperativa y de la cooperativa al hotel, Luis
Eduardo Torres debia pasar por el parque del puebloy empezo a cruzarse conunahabitante de este
municipio que llamd suatencion: Martha Rueda Ayala.
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“Nos conocimosen1984. EstabatrabajandoenlaAlcaldiayélibayvenia. Avecesal mediodia

nos cruzabamos en el parque. Era un sefior que no era del pueblo. EI me saludaba y me

molestaba, con piropos, y yo aveces no le contestaba porque no sabia quién era ese sefor.

Era una época muy diferente a la de ahora porque los hombres eran muy timidos y las Luis Eduardo Torres Castro
mujeres mas prevenidas. Elllevabaen el pueblo comounos cinco mesesy élibaalaAlcaldia, Tﬂld I
donde yo trabajaba como auxiliar de la secretaria del Alcalde, o tenia que llevar papeles al el EXito
juzgadoy pasabay me saludaba: 'Hola, seforita, como esta'. Después empezd ainvitarme a erativo
tomargaseosayledeciaqueno, porque no estabaacostumbradaaeso”.

Elinsistioyellafinalmenteaccedio unpardeveces, peroacompanadade unaamiga.

“Me propuso que fuéramos novios, pero yo le dije: 'No, porque usted no es de acay debe
tener esposa, hijos, qué tal que sea casado'. Respondid que no era casado y que si tuviera
familia nunca la negaria y la llevaria donde él estuviera. 'Preguntele a Margarita, a Gonzalo
(Arciniegas) que me conoce', le dijo Luis Eduardo. Y bueno, duramos un tiempo asi
insistiendo que fuéramosnovios. EI 24 de noviembre de 1984 nos hicimos novios”.

Recordar esta fecha para Martha Rueda le hace quebrar la voz porque, justamente, 36 anos
después, el24denoviembrede 2020, él murid.

- ;Comoledeclaro LuisEduardosuamor?

- "Yo iba para misa, era un sabado por la tarde, y él estaba en una tienda con unos amigos
cerquita de mi casa. El me sali¢ al encuentro. Me dijo: 'No vaya a misa'y me abrazo. Nos
sentamos en una banca del parque, nos dimos un beso y ahi nos ennoviamos. Sequimos
denovios peroyo siempre teniadesconfianzaporque como erade barbase veiamayoryla
gente me decia: '0jo Martha, ese senor debe tener esposa, debe tener hijos. Y yo le
insistiaconlamismapreguntay merespondiaque sifueraasilatendriaahien Galan”.
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Luis Eduardo Torres tenia 30 afios, pero su figura espigada y barba tupida le hacian reflejar una
mayor edad. Martha, de piel mas clara que la de él, cabello largo y negro, 1,68 metros de alturay 19
anos cumplidos aparentaba, en contraste, menos calendarios. Ella era una de las menores de una
familia de 20 hijos formada por Pedro Julio Rueda Rueda y Elosia Ayala Rueda. Vivian en la finca El
Recuerdo, enlaveredaElIHobo, delmunicipio de Galan donde se formé este hogar del que nacieron
Luis (g.e.p.d.), Lucila (g.e.p.d.), Luis José (qg.e.p.d.), Antonio Maria (qg.e.p.d.), Gerardo, Alfonso,
Biterbo(g.e.p.d.), Raquel, Carlos Julio(g.e.p.d.), Amalia, Juan Bautista, José (g.e.p.d.), Hernando,
Maria Antonia(qg.e.p.d.), Lilia, Jairo, Norberto, Martha, Jaimey Esperanza.

Marthaviviaen el pueblo con Amalia, una de sus hermanas, cuando conoci6 a Luis Eduardo Torresy
durante 21mesesvivieronelnoviazgo.

“Fue el Unico noviazgo largo que tuve porque los anteriores eran de dos o tres meses. Eran
noviazgos de verse cada ocho dias a la salida de misa o en la casa. Fue un noviazgo bonito.
Cadaochodiasbajabaalacasa, enlaveredaElHobo,yse estabadoshorashastalas6:00de
latarde, porque esaeralacostumbre de laépoca. Nos veiamos en el corredor de lacasa. En
1985 trabajé en una misceldneay una vez a la semana iba a visitarme porque yo vivia donde
una hermana. Era muy carinoso y romantico, aunque poco expresivo y muy discreto en sus
cosas”.

Y Martha fue la Unica novia de Luis Eduardo Torres, asegurd su amiga Maria Edith Prada Galvis:
“Cuando éllleg6 a Galan no tenia ningunarelacién de amorios y entabl6 noviazgo con Martha. No le
conociotranovia, siempre lo vicomo una persona fiel a su familiay a sus hijos, muy entregado a su
empresa”.

En 1986, Luis Eduardo le anunci6 que iba a programar vacaciones para final de ano y contraer
nupcias.

“Pero quedé embarazada. Nos comimos las onces antes del recreo, como dicen.
Pensabamos casarnos en octubre y cuando supo que estaba embarazada se puso felizy en
15 dias hablo con el sacerdote Alvaro Huertas, que era amigo de él, y nos casamos en
Arcabuco”.

La fecha del matrimonio la programaron para el 15 de agosto de 1986 pero fue una fecha de
sucesivosincidentes que estuvieronapuntode frustrarlauniéon conyugal.

“Yo tenia el cabello largo, me lo cuidaba mucho aunque siendo de pueblo no estaba
acostumbrada a salones de belleza. A él le gustaba que lo tuviera asi. No recuerdo quién me
dijo: 'Martha, como tiene el cabello largo, mandeselo a arreglar para el matrimonio’. Y yo
queriendo hacer mejor las cosas me fui al municipio de Socorro para que me hicieran un
ondulado grueso y lo que hicieron fue enchurcarme el pelo y dejarlo corto. Cuando sali del
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salon de belleza no supe donde quedé, porque me veia horrible. Y cuando él me vio, yo creo
quele provocésalircorriendo porque me quedoé feoyno me hablo”.

Suenfadonolopudoocultary de eso se percatd suamigo Gonzalo Arciniegas, uno de losinvitados
alasnupcias.

“Llego el momento parairnos para Arcabucoy le dio por asomarse donde estaba la noviay
discutio con ella. No me queria contar qué pasaba. Cada vez que le preguntaba me decia:
‘Otravezusted? Yoporallanovoyair'. Peroleinsistiy finalmente me pregunté:

- "sUstednolavio?”.
- “Si,estdbonita”.
- “Québonita, ;novio como se mandd aquitarel pelo? Casise queda es calva, no me gusto”.

Martha recordd que el disqgusto lo desahogd Luis Eduardo en la conduccion de su vehiculo, un
Nissan naranjaque durante variosanos fue el Unicovehiculoalservicio delacooperativa:

“Yendo de camino a Arcabuco corria a toda velocidad, estaba furiosisimo. Adelante ibamos
eél, mihermanayyo. Atrasiban como cinco o seis mas, entre familiares, Gonzalo Arciniegasy
los padrinosignacio Arguelloy AnaBermudezporque eraunNissanlargo”.

Y enesatensiondelos ocupantes del campero, unhechoinesperado estuvo a punto de causaruna
tragedia...

“MihermanaAmaliame cogialapiernay me decia: ‘Digale a Luis que no corramds'. Yo le decia:
‘Mi.amor, no corra’, pero él iba como si se quisiera escapar de alguien, cuando se levant¢ el
capodelcarroempezandolascurvas.iDiosmio! Else bajoyamarrd el capd”.
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En ese momento, “auno le pasan mil cosas por la cabeza”, dijo Marthay reflexiond para si: “Esta no
eslapersonaqueyoconozco, jporque me mandée aenchurcarse puso aside bravo?”.

Y faltaba unimprevisto mas que puso a dudar a Luis Eduardo Torres sobre la conveniencia o no del
matrimonio, segun el episodio narrado por Gonzalo Arciniegas:

“Por el camino primero se levanto el cap6, luego un chulo se estrellé con el parabrisas. Nos
bajamosy decia para mi: ‘;Serd que no me va a convenir esto o qué?. Y yo le decia que ibamos
biendetiempoyquenole pararabolasaloocurrido”.

Alllegar a Barbosa, hicieron una escala en el Hotel Moncada, donde seria la recepcion. Alli, Martha
tomounadecisionimprevista.

“Yomeibaair.Cogimis maletasymeibaair.Me fuiparaelcarroy me puseallorar”.

En ese momento critico intervino Gonzalo Arciniegas para convencer a Luis Eduardo Torres de
superar su molestia. Finalmente, la parejay la pequena comitiva continuaron el viaje a Arcabuco.
Asicomentd Marthaeldesenlace:

“Ynos casamos. Nos casamos hastabravos. Despuésseaclararonlascosasy paso”.

La reconciliacion llegaria con la luna de miel en Boyaca, Cucuta y el Area Natural Unica Los
Estoraques, enNorte de Santander.

Casi siete meses después, el 6 de marzo de 1987, nacio en San Gil la primera de tres hijos que
tendrian Luis EduardoyMartha: Daysy Yinneht, cuyoregistro de nacimiento se asent6 en Galan.

Dosanos después fue bautizaday el padrino fue Jaime Rueda Balaguera, quien, ya eraun pequefno
industrial, pionero enlafabricacion de maquinas para el beneficio de café en la capital guanentina,
emprendimiento que Ilamé Industrias Fimar, y seria clave en un momento coyuntural de
Coomuldesa. Asilorecordo:

“Llegd una vez a Fimar, antes de que yo fuera consejero. Me dijo: ‘Necesito un préstamo de
Coopcentral para la cooperativa. Entonces, quiero que me sirva de fiador, compadre'. No le
pregunté la cuantia, pero si me puso nervioso. Dije: ;Yo de fiador para la cooperativa?'
Respondio: 'Si. Es que me estdn pidiendo un fiador para la cooperativa y la persona que le
tengo mas confianza es a usted'. Yo algo nervioso le dije que si. Entonces fui fiador de
Coomuldesaenesaépoca. Nuncale pregunté cuanta plata fue. Ala cooperativale abrianun
cupoyenlamedidaquelonecesitara, le entregaban. Peroeltope del cuponuncale pregunté
porque confiaba tanto en él. Si con cierto temor, pero yo sabia que la cooperativa andaba
muy bien. Me trasnocho6lasdos primerasnoches, perodespuésnomas”.
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Foto: Album familiar

El actual gerente financiero de Coomuldesa, Pablo Antonio Gallo, buscé en el archivo de la
cooperativaestainformacionylaencontréenelLibroMayoryBalance delano 1986:

“Fueuncrédito por15millones de pesos que se hizo finalmente con el Banco de Colombia, en
San Gil, para apoyar a los tabacaleros del municipio de Galan con pequenos préstamos para
suscultivos”.

El9 de mayo de 1988 vio laluz lvan Mauricio, en Galan, en cuyo parto estuvo presente Luis Eduardo,
quienlorecibio ensus brazos. Y el 29 de octubre de 1994 fue el primer llanto de Fabian Eduardo, en
SanGil.

El compromiso que Luis Eduardo Torres asumio con Coomuldesa hizo que le dedicara la mayor
parte de su tiempo a la cooperativa mas que a su familia, reconoci¢ su compadre Jaime Rueda
Balaguera:

“Esa parte se la critiqué yo varias veces. Le dije: 'Compadre, usted le ha dedicado mas
tiempo ala empresa que a la familia'. Pero siempre fue muy responsable con la familiay los
hijosmuy allegadosaél. Como padre, en eltiempo que le quedaba compartio muchisimo con
ellos”.

Daysy Yinneht, la hija mayor de Luis Eduardo Torres, tiene vagos recuerdos de su nifiez en Galany
cémofuelarelacionde élconsushijos:

“Cuandonosotros éramos nifos, mipapaeramuy dado anosotros. A medida del tiempo, que
fuimos creciendo, él se volvié menos expresivo en sus carinos. Pienso yo que eramas por la

Capitulo 3
61

4 El6demarzode
1987 nacidé Daysy
Yinneht la primera
de los hijos de Luis
Eduardo Torres
y Martha Rueda.

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad
para el EXitO
Cmperativo



ternura que causa un nino. De pequenos, él era de llevarnos al parque, de darnos dulces, de
consentirnos como en esoy pues realmente mi papa le dedicé mucho tiempo ala empresa.
Durante toda la ninez y la adolescencia de nosotros veiamos a mi papa trabajando los fines
de semana, mas en Galan que era un pueblo donde los fines de semana habia la movida del
tema financiero. Alla vivian mis abuelos maternos y nosotros ibamos a la finca de ellos con
mi mama, que se dedic6 a nosotros un 100%, porque mi papa estaba trabajando. También
ibamosaSanJoaquin que eradonde viviamiabuela paterna, porque miabuelo, el papadeél,
murié cuandoyoteniacomo dosanos”.

Fabian Eduardo Torres, el sequndo delos hijosde Luis Eduardo, lorecuerdaasi:

“Cuando estabamos pequenos, como le dedicaba tanto tiempo a la empresa, de pronto no
nos dedicaba tanto tiempo entre semana porque se dedic6 a que su proyecto de empresa,
Coomuldesa, fuerarealidad”.

Galan era, como ahora, un pueblo pequeno y sin riesgos paralos nifos que querian jugar afuera de
sus casas, comolohizolvanMauricio Torresy sushermanos:

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad "Yo vivi en Galan mas o menos hasta los 6 anos. Era un pueblito tranquilo, donde uno podia
para el EXItO salirajugaralacalle, alfrentedelacasa. Enalgunasocasiones, ibaalaoficinaque eracerca,
Capperativo asaludarlooaencontrarme conél. Allatambiénteniaunostiosyunos primos maternosy me

lapasabaconellosyjugabaenel parque. Compartimos mucho con ellos porque mis abuelos
y mis tios tenian sus fincas cerca del pueblo. Eran personas unidas que trabajaban en las
labores del campo, aunque mitio politico, Jesus Rojas, esposo de mi tia Amalia Rueda, erael
notario del pueblo. También teniaunafincaen Galan unamigo de mipapa, don Jaime Rueda,
y él también nos invitaba. Tengo recuerdos que ibamos también a pescar en unas lagunas
cerca de la finca de mi abuelo Pedro Julio. Alcanceé a estudiar primero primaria en Galany
unos dos meses de segundo primaria pero nos trasladamos a vivir a San Gil. Esos son los
recuerdosquetengodemininez”.

Foto: Album familiar

El9de mayode P
1988 nacio Ivdn
Mauricio, el
segundo hijo de
los Torres Rueda.
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Latercerageneraciondelafamilia Torres Ruedainiciariael 15 de octubre de 2014 con el nacimiento
de Geronimo Torres Gomez y le siguieron Paula Valentina Ramirez Torres el 4 de abril de 2016 y
Samuel Tores Acevedo el 10 de marzo de 2017, los tres nietos que habrian de darleungiroalavidade
Luis Eduardo.

Caeunpuentey“tiembla”lacooperativa

Luis Eduardo Torres se reintegro al cargo de Gerente de la cooperativa de Galan a mediados de
septiembre de 1986y dos meses después laeconomiade este municipio se afectd durante casidos
anosporlasconsecuenciasdelaavenidatorrencialdeunacorriente.

En noviembre, la creciente de la quebrada Chiviriti arrasé el puente vehicular dejando
incomunicadaaestapoblacionconelcorregimientode LaFuenteylos municipiosde El Carmende
ChucuriyZapatoca.

Conunainversion de $3'645.000, la Alcaldia inicid la construccion de un puente nuevo. El Consejo
de Administracion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Agricola Galan aprobd aportar $200.000
(elequivalenteall,9salarios minimos de ese afio)paralaobraque se terminariaen 1988.

No seria ese la Unica contribucion que haria la entidad para solucionar problemas de
infraestructura vial ante el escaso presupuesto de la Administracion Municipal. En 1987, por
ejemplo, le entrego a la Alcaldia de Galan y a las Juntas de Accién Comunal auxilios para obras
comunitarias por $308.450(equivalentesal5salarios minimos de esavigencia).

Enmarzo de eseano, Jaime Rueda Balaguera, el compadre de Luis Eduardo Torres, fueinvitadoala
asamblea general de Coomuldesa en el municipio de Galan. Asi describio el ambiente de esa
plenariaque eracomunenesaépoca

“Losasistenteseran 60y habiasolo15sillas. Los asientos eranlos bultos de caféylassillas
eran paralasdamas”. Cadaunollevabasuscervezas paratomarenlaasamblea”.

Pararendir cuentas del manejoy destino delosahorrosdelos galaneros, hatenosy carmelenos, el 1
de septiembre de 1987 se puso en circulacion el primer numero de La Unidad, que durante 23 anos
fue no solo el “Boletin Informativo del Comité de Educacion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Agricola Galan Ltda.”, sino, ademas, la tribuna desde la cual Luis Eduardo Torres expresaba sus
opiniones, en tono irreverente y critico, sobre el cooperativismo, la politica regional y nacional, la
economiacolombianaylasdecisiones del Gobierno frente al sector cooperativo.
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Baletin Informative del Comité de Educasidn 1987
GALAN - SANTANDER 4 Primera Edicion del

R IEMBRE, A7 SR boletin informativo
La Unidad, en 1987

LA UM S PUETLL, CEOTERATIAR DE HOERO ¥ CRENT0
L& LIWIZN LE PROGREED, WCACCLA CALAN LT0s
L& NI 15 CROPERKCIN
L2 COOPIRATIVA ES 14 sn'lmm “hwesi ol Bas ApTpcet A lade

Eltalante del Gerente quedd manifiesto eneleditorial de ese primernumero:

“Nuestro primer boletin informativo denominado LA UNIDAD empieza a circular
bimensualmente entre los socios de la cooperativa con el propdsito de contribuir en forma
clara y objetiva en la educacion de los afiliados y comunidad en general en todo lo
relacionado con la Doctrina Cooperativa, servicios, noticias, comentarios, deportes y
demas asuntos de interés social con la finalidad que los socios de la entidad sean
coparticipesyamplios conocedoresde la Cooperativaala cual pertenecen como asociados
envirtudaquenadiedefiendeloguenoconoce.

“El nombre de nuestro boletin informativo LA UNIDAD fue escogido teniendo en cuenta el
significado que representa dentro del bloque organizado entre los municipios de Galan, El
Carmen de Chucuriy Hato a donde hemos podido llegar con nuestros servicios mediante el
sistemadesucursalesyagencias.

“No podemosolvidarque LAUNIDAD delos pueblos es elarmamas poderosa que permitiraa
lahumanidadresolverlasnecesidades masapremiantes que hacengalaenmuchoshogares
desprotegidos tales como el hambre, la desnutricion, la carencia de educacion, salud,
vivienda, vias de comunicacion, vestido y, en fin, un sinnumero de problemas que padecen
muchas de nuestrascomunidades.

Razdn tienen quienes pregonan a los cuatro vientos que La Unidad es progreso, que LA
UNIDAD es fuerza, que LA UNIDAD es cooperacion, que LA UNIDAD es firmeza, que LA
UNIDAD escomunidady que LAUNIDAD esjusticiasocial”.

Conl12anosyade experienciaen el sectorsolidarioy supaso, como gerente, enlas cooperativasde
Santa Rosa de Simiti, Puente Nacional y Galan, Luis Eduardo Torres empezo a proyectar su
liderazgoregionalafinalesde 1987.
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El21de noviembre de ese afo se reunieron en Galan, en forma conjunta, los organismos directivos
delaCooperativade Ahorroy Crédito Agricola Villanueva, de la Cooperativa Integral Baricharay de
laCooperativa de Ahorroy Crédito Agricola Galan Ltda., encuentro coordinado porlos respectivos
Comités de Educacion. El objetivo era la integracidén cooperativa, que ya era una obsesion para
LuisEduardo Torres.

Laamenazadelos gruposarmados

Pero sutalante como gerentey lider tuvo que sortear otra dura prueba enla que podria serlatnica
crisis de la entidad que estuvo a punto de hacerla desaparecer. Esta vez, nada tuvo que ver la
politica.

Enlasegundamitaddeladécadadelos80, el conflictoarmado que protagonizaronlas guerrillasde
las Farc, el EIny el Epl en el pais se habia extendido a todas las provincias de Santander pero,
especialmente, al Magdalena Medio. Y justamente el territorio de Galan era colindante con el
municipio de EI Carmen de Chucuri, que forma parte del Magdalena Medio y de la provincia De
Mares, hoy, de Yariguies. Alli se habia abierto una prometedora agencia de la cooperativa en 1982
para atender los servicios financieros de los campesinos, la mayoria de ellos cultivadores de
cacao.

Un ano antes, habia aparecido un nuevo actor del conflicto armado en el pais: el grupo paramilitar
Muerte a Secuestradores (MAS), conformado por narcotraficantes para vengar el plagio de varios
de susfamiliares cometido porlaguerrilladel M-19. Asilo registrael portal verdadabierta.com:

“EI12 de noviembre de 1981, Luis Gabriel Bernal Villegas, miembro de un comando del M-19,
secuestrd a Martha Nieves Ochoa, hermana de Fabio, Jorge Luis y Juan David Ochoa,
miembrosdel Cartel de Medellin.

“El secuestro de la hija de “Don Fabio”, como era conocido en el mundo de criadores de
caballos de exposiciondel pais, fue elmotivo delareunionenlaque se conformaria el primer
grupodeautodefensas.

“ElTdediciembre de 1981, los hermanos de Martha Nieves Ochoa convocaronaun encuentro
de urgencia que se realizo en el Hotel Intercontinental de Medellin al que asistieron 223
personas, la mayoria jefes de la mafia, entre ellos, Pablo Escobar, Carlos Ledher y Gonzalo
Rodriguez Gacha.

“El objetivo de esta reunion era crear un proyecto que contrarrestara las acciones de los
gruposguerrilleros, yenelquelosasistentesdieroncadauno 2 millonesde pesosy 10de sus
mejores hombres. De esta manera nacio el MAS, un ejército privado de 2.230 hombres y un
fondode 446 millones de pesos para'recompensas, ejecucionesy equipo”.(34)
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El MAS se transformdé en las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) que empezd a hacer
presencia en aquellas zonas dominadas por los movimientos subversivos para sacarlos de esos
territoriosasangreyfuego, comoloresefiaHuman Rigth Watch(HRW):

“Las AUC son las herederas de Muerte a Secuestradores (MAS), una alianza formada en los
ochentas entre el Ejército de Colombia, la Policiay empresariosy ganaderos del Magdalena
Medio. En esa época, el Ejército y los paramilitares calificaban su actividad de necesaria
pararechazarlasincursionesdelaqguerrilla”.(35)

ElareadeinfluenciadelaCooperativade Ahorroy Crédito Agricola Galan, que yasorteabaelasedio
delElnylasFarc, debi¢ soportarlapresenciade grupos paramilitares.

Gonzalo Hely Arciniegas, uno de los gestores del nombramiento de Luis Eduardo Torres como
gerente de la entidad, y reelegido durante varios anos como integrante del Consejo de
Administracion, relatdo como afrontaronlapresenciadelaguerrillaentre 1984y 1987:

- "Nosotros viajabamos frecuentemente porque haciamos reuniones con el Consejo
Asesorde El Carmen, estuvimos en muchas ocasiones con directivos como Clemente Diaz;
Félix Rincon, que venia por la parte de Hato; José Antonio Tasco; Abelardo Guarin y Alvaro
Rueda Murillo. Fuimos citados en ocasiones por grupos al margen de la ley. Primero fue el
Frente Xll de las Farc porque tenian un mal concepto de la cooperativa segun el cual los
duenos eran los directivos y el gerente, que eran pocas personas. Se les hizo entender que
los duefios eran los asociados, todos los que tenian y tienen aportes son los duefos de la
cooperativa. Al principio eran reacios, no creiany fuimos con el contador varias veces para
que él les diera informacion del trabajo que se estaba desarrollando. En esa época,
obligados, nostocoirvarias veces. No nosamenazaron pero sinos advertian; 'O van o miren
averqguévanahacer'.Y estuvimosreunidosendosotresocasionesenesadécadadel80.Ya
después que comprobaron que los asociados eran los duefnos de la cooperativa, nos dijeron
que no se iban a meter ni con la cooperativa ni con su gerente ni los directivos, que eran
sabedores que nosotros portabamos dinero para las agencias de Hato y de El Carmen de
Chucuriperoquenoirianaasaltarnos.

- ;0seaqueustedestuvieronque hacereducacion cooperativano solo paralacomunidady
losasociados sino tambiéen paralosguerrilleros?

- “Si.Undianostuvierondesdelas8:00de lamananahastalas5:00delatardeyletoc6adon
Luis dictarlacharlade cooperativismoy el contador dicté una charla sobre contabilidad, en
una vereda entre El Carmeny San Vicente, en una finca grande. Otro dia fue en un caney, al
lado de una escuela, y empezaron los helicopteros(del Ejército) a rondarnos, sobrevolaban
bajo porque habia bastante 'guerillada'y aunque los guerrilleros nos dijeron que el Ejército
nosemetia, paranosotrossieraunapreocupacion”.
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- ¢EsaquerrillaeradelasFarcodel EIn?

- "En ese momento era el frente Xl de las Farc, pero en esa época también estaba el Eln.
Trabajabancomoencoordinaciénenesazona”.

Pero también tuvieron que correr riesgos con la delincuencia comun e incluso con miembros de la
Fuerza Publica porque el mismo Gerente, acompanado de algunos consejeros, transportaba las
remesasdedineroefectivoentre Galany ElCarmende Chucurien suvistoso Nissan naranja.

“Habia un grupo de delincuentes que estaban por los lados de Zapatoca, del que formaba
parte policias, y supuestamente ellos fueron los que en esa época asaltaron una avioneta o
helicoptero que llevaba el dinero para la Caja Agraria. Los policias eran los que hacian los
retenes en la Cuchilla del Ramo y muchas veces nos tocaba llevar el dinero haciendo
trasbordo en una moto antes de llegar a la Cuchilla del Ramo. Nosotros pasabamos con la
moto por ahi y esperabamos el carro porque sabiamos que ahi detenian a don Luis
requisando el carro para buscar el dinero. Otras veces camuflabamos el dinero con
papeleria. Entoncesellos(losasaltantes)revolcaban la papeleriay nos dejaban sequir.

“Ellos (los policias) requisaban a todo el mundo, pero a nosotros (la comunidad) nos habia Luis Eduardo Torres Castro
dicho que tuviéramos cuidado porque ellos iban a lo que iban: buscando dinero que Humildad
transportabamos. Ellos se interesaban cuando ibamos a EI Carmen porque sabian que para el EXito
llevabamos plata paraalla, no trayendo. En varias ocasiones nos toco remesar e irnos dando Cwperativo

la vuelta por Bucaramanga. A mi me toco ir dos o tres veces solo. La ruta de ida era Galan -
corregimiento La Fuente - Zapatoca - Cuchilla del Ramo - San Vicente - EI Carmen de
Chucuri".

Siempre lograron burlar a los uniformados que cometian los asaltos pero en una oportunidad no
apareciaunamillonariaremesaqueibaenunmaletinoculto.

“El maletin era platica, eran como unos 4 millones de pesos y cuando eso era bastante plata
(cercade 200 salarios minimos mensuales de la época). Nosotros lo camuflamos bien en el
Nissany sabiamos que nos iban a esculcar. Nos pararony buscaron y nos dimos cuenta que
no bajaron nada. En el camino ibamos preocupados, paramos y no encontrabamos el
maletin. Pues el susto de don Luis y el mio fue grande. Antes, habiamos parado en el
corregimiento de La Fuente y nos tomamos cada uno una cervecita, pero estabamos
pendientes(del vehiculo), peronossurgioladudasinos habianrobado en La Fuente. Resulta
que, del susto, él habia escondido el maletin en otra parte y de la preocupacion se le habia
olvidado, peroapareci¢”.

Mientras le sacaban el quite a la delincuencia comun y organizada, Luis Eduardo Torres no pudo
sanar las heridas que quedaron abiertas en un sector del Partido Conservador tras su eleccién
como Gerente. Gonzalo Hely Arciniegas dijo que en 1986 tenia un proyecto que se quedo,
literalmente, enplanos:
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“El queria hacer un pequefio barrio en Galan para los asociados que quisieran comprar su
casa, Coomuldesa les hacia su crédito. Decia que la cooperativa podia pedirle al Estado un
crédito. Cuando eso estaba el Instituto de Crédito Territorial. Tenia esavision, mando a hacer
lamaquetaaunarquitectode Galan perolapersecuciéon que teniamos de Dancoop noacepto
el proyecto porque dijo que la cooperativa era de ahorroy crédito, que no erade vivienday le
tocodeclinareso”.

Enmedio del fuego cruzado en EICarmende Chucuri

Entre tanto, lasituacion de orden publico en El Carmen de Chucuriempezd a“calentarse”, segun las
palabras delmismo Gonzalo Arciniegas.

- "Tristemente hubo una temporada que empezaron a extorsionar y a decirle a varios
asociados de lacooperativaen ElCarmen de Chucurique tenian crédito que no pagaran.
Ylosunosleecharonlaculpaalosunosylosotrosalosotrosyalfinnosupimosquiénes
eranlosqueordenabaneso”.

- ¢Entrequiéenes?

- "Entre el Eln, las Farc y los paramilitares que empezaron a aparecer en esa época, porque
como ellos (los paramilitares) supieron que teniamos que reunirnos con la guerrilla
cuando nos citaban, empezaron también a senalar que la cooperativa eraguerrilleray a
decirle y de ahihubo un pequeno desborde, siempre en esa época laagencia se sacudio
mucho, casinoshacellorar,donLuis se desespero”.

Lucila Duarte Mejia, que habia sido contratada en la Cooperativa de Ahorroy Crédito Agricola Galan
comosecretariageneralel 10 de marzo de 1984, tambiénvivio en carne propia ese momento:

“En1987 empezolacrisisen ElCarmende Chucuri. Alla practicamente hubo una guerra, habia
demasiada guerrilla, mataron a mucha gente, entre ellos, asociados. A raiz de eso, nosotros
como empresa no pudimos recuperar la cartera que estaba colocada alla. En vista de la
situacion, que no se podia cobrar y que nadie daba razén de dénde estaba la gente, porque a
unos los habian matado y otros habian tenido que salir de El Carmen, pues tuvimos que
finalmente liquidarla oficinaque en ese momento eralamas grande que tenialacooperativa,
porque alla habia ahorro y crédito, compra de café, compra de cacao, (y de millo), drogueria
veterinaria y supermercado. Esa era una plaza supremamente buena, pero al presentarse
todasesassituaciones puesnotuvimosotraalternativaque cerrarlaoficina”.

Elactualgerente Financierode Coomuldesa, Pablo Antonio Gallo, detallélo ocurrido allien 1988:
"Empezo a agudizarse los problemas (de inseguridad) en EI Carmen porque aparecen los

grupos al margende laley como la guerrillay el paramilitarismo e interviene el Estado con el
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Ejército. Los paramilitares nos piden que paraseguir operando en El Carmen, los empleados
que estabanenlacooperativatendrian quevincularseaellos, prestar guardia, contribuircon
cuotas. De haber aceptado eso hubiéramos tomado partido en ese conflicto y exponer la
vidade nuestros companeros, mientras que la guerrilla podria tomar retaliaciones. Nos toco
anochecer y no amanecer. Tocé cerrar. Hubo compaferos que no pudieron salir de El
Carmen y les toco quedarse hasta los tres meses, como el compafero Fermin Garcia
(g.e.p.d.).

“Pero habia que responderle a la comunidad que tenia sus ahorros y CDAT alla. Como se
trabajaba manualmente, se decidio traer la tarjeteria de depdsitos a la vista, depdsitos a
término, de aportes sociales y créditos. Cada tarjeteria tenia sus colores: azul, blanco,
rosado y amarillo. Quien se ofrecid, en medio de ese conflicto, a traer la tarjeteria, fue la
senoraRubiela Duarte Mejia, quien estaba como auxiliar. Expuso su vida porque lagente solo
podia ir hasta San Vicente de Chucuri pero no entrar a EI Carmen porque estaban los
paramilitares, el Ejércitoylaguerrilla. No habia celulares. Logramos tener contacto con ella
hasta cuando llega a San Vicente de Chucuriy de ahi en adelante se perdi¢ el contacto. Ella
salié de Socorro, siguid a Bucaramanga, San Vicente y sube a El Carmeny después de cinco Luis Eduardo Torres Castro
diasno sabiamos qué habia pasado conella. Hastaque ellaaparecey trae latarjeteria. Humildad

para el EXitO

“Quienes le debian a Coomuldesa, pero tenian aportes y depdsitos, se les hizo un cruce. Lo :
Cmperativo

mismo se hizo con los codeudores. Entonces quedo una lista de asociados a los que se les
debiay(conesainformacién)se envio al parroco de El Carmen un oficio de don Luis Eduardo
Torres y se publico la lista en la cartelera de la casa cural. Esa misma lista se envié a
Coopcentral, en Bucaramanga, donde la comunidad de ElI Carmen podia reclamar sus
depositos en la oficina de la carrera 19 con calle 34. También se informo a qué asociados se
les habia cruzado sus aportes y depositos con sus créditos y lo mismo, qué asociados le
estaban debiendo a Coomuldesa. Al final de cada mes le pagabamos a Coopcentral lo que
ellos le habian pagado alosasociados de El Carmen. Como dato curioso, en 1992 aparecié un
sefor en Galan a preguntar cuanto debia. Adeudaba 185.000 pesos, que pago. Ese fue el
unicocaso.

“En 1989 la cooperativa perdié en El Carmen S50 millones, que era mucha plata. Fue
necesario congelar los salarios y suspender el pago de primas a los empleados, Esa fue una
forma para salir de esa crisis. En los dos anos siguientes recuperamos esa pérdida. Fue un
momento biencriticoenlahistoriade Coomuldesa”.

Eso sucedid, paraddjicamente, pocos meses después de la celebracion de los 25 anos de la
cooperativa, en Galan en 1988, y de haber iniciado en esa agencia de EI Carmen de Chucuri las
jornadas de estudio en cooperativismo con los consejos asesores, como un ultimo recurso para
evitarelcierre, altiempo que los directivos de las cooperativas del sur de Santander intensificaban
sucapacitacioncomolaofrecidaafinalesdelosanos80enPuente Nacional.
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Foto: Archivo personal de Gonzalo Hely Arciniegas

Capacitacion de directivos de cooperativas del sur de Santander y Ocafia en Puente Nacional a
finales de los afios 80. Entre quienes estan de pie, de izquierda a derecha: Isnardo Alfonso,
Miguel Ariza, el sacerdote Samuel Gonzalez, Gonzalo Hely Arciniegas, Adela Carrefio Bueno,
Angel Emigdio Amado, Socorro Melgarejo e Hilda Quintero y entre quienes estan sentados,

en el mismo orden: Ramon Dario Quitian, Dario Benitez, Luis Eduardo Torres(q.e.p.d.),
Héctor H. Gonzalez, Alvaro Argiiello, Alirio Alfonso Coba y Gilberto Almeyda.

Los problemas se agudizarian en EI Carmen de Chucuri ya que 140 paramilitares se tomaron la
cabecera municipal hacia las 7:00 de la noche del 18 de julio de 1990 y casi la mitad de ellos se
quedaron durante cuatro dias "amenazando a funcionarios publicos y al cura parroco mediante
panfletos firmadosbajo lasigla FRPC-MAS".(36)

Nueve meses después, el 22 de abril de 1991, el alcalde Alirio Beltran Luque fue asesinado cuando
sedirigiaalaveredalLaSalina, enlaviaentre El Carmen de Chucuriy Barrancabermeja, al parecer,
por tres guerrilleros del EIn. Al siguiente dia fue encontrado su cuerpo en el sitio El Chucho, enla
veredaSan Luis.(37)
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Elconflictoarmado que seacentud en ElCarmende Chucurifue unmomento complejonosolo para
la cooperativa sino para su Gerente que alcanzo a considerar la renuncia, segun su Secretaria
General:

“Enese momento, inclusive don Luisalcanzé como adeclinaryadecirme que él seiba, que él
no queria sequir trabajando en la Cooperativa pues ya esa oficina nos habia dado bastante
pérdida”.

Gonzalo Arciniegastambiénle escuch6adon Luis Eduardo esadesazon:

“Elamaba tanto el cooperativismoy queriatanto a Galan que decia: ‘Mano, no hallo qué hacer.
Estoy desesperado’. Amigos que estabamos alrededor de €l como Clemente Diaz, Abelardo
Guariny yo le dimos animo hasta que un dia me llamo y me dijo: ‘Gonzalo, colaboreme, estoy
mirando hacia Socorro, eslo unico que puede salvarnos para poder cerrartranquilamente en El
Carmen, todo lo que se ha perdido debemos recuperarlo porque estamos graves'. Y le dije:
'Cuente con eso, mano' y nos vinimos y €l empezo6 a venir a Socorro a hacer estudios
personalmente conunosasesoresygentedeacaquelecolaboré. Esofuerapidoyen1989se
abriolaoficina”.

Lucila Duarte sostiene que fue quien le propuso a don Luis Eduardo la apertura de laagenciaenla
Capital Comunera, idea que recibio él con escepticismo debido al fracaso que habia tenido otra
cooperativa en ese municipio por malos manejos administrativos. Este fue el didlogo que
sostuvieronel GerenteylaSecretariaGeneraldelacooperativa, segunlaversiondeella:

- "Voy a renunciar y hablo con el Consejo (de Administracion) para que la dejen a usted (como
Gerente).

- “Pues aminome parece, unono debe decir que pierde la guerra sin haber dado la batalla, a
mime parece que deberiamos buscar otrasalternativas”.

- “sUstedcomoqué propone?”.

- "“Deberiamos mirar la opcidn de abrir oficinas hacia el centro (de la provincia), los pueblos
intermedios”.

- “Bueno, ;y como qué oficinas?”.

- "Pues a mi me parece que deberiamos iniciar por Socorro que es el pueblo que estd mds
cercano”.

- "Perorecuerde quealld se quebré una cooperativa”.

- "Usted sabe que las empresas no se quiebran por si solas, las empresas se quiebran porque
quieneslas estdan administrando no las saben administrary ese fue el caso de la oficina, la
Cooperativade Socorro”.
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Capitulo 4

De Galan a Socorro
1990 - 2000

Modelode crecimientoinverso

Cuatro fendmenos de violencia se habian ensanado contra el pais en la segunda mitad del siglo XX
antes de llegar a la Ultima década de ese centenio: la violencia bipartidista, el surgimiento de las
querrillas, laaparicién del paramilitarismoylairrupcion del narcoterrorismo.

Peroel8de marzode 1990, los colombianos sintieron que era posible cambiar ese sino tragicodela
nacion con la desmovilizacion del M-19, la dejacion de armas por parte del Epl el 15 de febrero de
1991, la promulgacion de una nueva Constitucion Politica el 4 de julio de 1991y la muerte de Pablo
Escobar, elcapodel Cartelde Medellin, el2de diciembre de 1993.

Sin embargo, siguio latente el conflicto armado protagonizado por las Farc, el Elny las Auc, que
ademas se metieron al negocio ilicito del narcotrafico, mientras el Cartel de Cali financiaba la
campana a la presidencia de Ernesto Samper Pizano para las elecciones de 1994, “elefante” que,
dijo, nuncavio.

Estadécadadelos 90, de grandes contrastes para Colombia en la convivenciainterna, la politicay
la economia, fue decisiva para que un proyecto de un grupo de campesinos de un municipio de
sexta categoriadieraun saltoy fortalecimiento tal que afront6 con saldo a favor la crisis financiera
de las cooperativas que inicio en 1997y se extendid por cuatro anos, la crisis financierade 1998 y Ia
emergenciaecondémicanacional de 1999.
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Laaperturade unanuevaagenciade la Cooperativa de Ahorroy Crédito Agricola Galan en Socorro
en 1989 seria el punto de partida del crecimiento sostenido que desde ese afo empezo a tener la
entidad en un proceso atipico en el pais, como asi lo destaca exsuperintendente de la Economia
Solidariay presidente ejecutivo de la Federacion Colombiana de Cooperativas de Ahorroy Crédito
(Fecolfin), Enrique Valderrama Jaramillo:

“Al contrario de la gran parte de cooperativas del pais, ésta se cred en un pequeio municipio
ysefue extendiendodelaperiferiahaciael centro”.

Luis Eduardo Torres Castro
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Foto: Color Cely / Archivo personal de Gonzalo Hely Arciniegas

Inauguracion de la agencia de Coomuldesa en Socorro. De izquierda a derecha: Dario Benitez,
gerente de Coopcentral; los sacerdotes Jaime Pico Gil y Samuel Gonzalez Parra; el obispo de la
Diocesis de Socorro y San Gil, monsefior Jorge Leonardo Gomez Serna; y el gerente de
Coomuldesa, Luis Eduardo Torres Castro.
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Foto: Color Cely / Archivo personal de Gonzalo Hely Arciniegas

Quien autorizaba o no la apertura de nuevas agencias de las cooperativas era el Departamento
Administrativo Nacional de Cooperativas (Dancoop) y Luis Eduardo Torres comision6 a su
secretariageneral, LucilaDuarte, parahacereltramite en Bogotaqueinicidunlunes.

EnDancoop coincidio que una funcionaria eranatural del muncipio de Galan: Ofelia Rueda. Le dijo:
“Mi colaboracion es incondicional, yo con mucho gusto les ayudo lo que necesiten de mi la
cooperativade mipueblo”.

Y convencio a Lucila Duarte de quedarse en su casa en Bogota hasta que la Resolucion estuviera
listayasisucedioeseviernes.

“Ese viernes me vine con la documentacion y lleqgué a Galan el sabado y ya el Consejo de
Administracion habiaautorizado laaperturade la oficina. Entonces, ahi, pusimos manosala
obra a buscar y seleccionar las personas que iban a conformar el equipo de trabajo de la
oficina de Socorro. Yo me desplacé hasta alla. Estuve casi un mes ensenandole a la gente,
todos los cargos: cartera, ahorros y caja y se dejo la oficina totalmente andando y yo me
devolviparaGalan”.

Estaagenciahizocrecerlosactivosdelacooperativaenun66,84% ensolodosanos, 1988a1990, al
pasarde S$190 millones a S$317millones.

La Capital Comunera se habia convertido asi en la tabla de salvacion de la cooperativa y Luis
Eduardo Torres no pudo ocultar su emocioén en una charla informal con un grupo de tres amigos,
entreellos, eldirectivodel Comité de Educaciony exconsejero, Gonzalo Hely Arciniegas:
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“Un dia hablando conmigo y con otros dos companeros lloré. Me sorprendio en él por su
caracter serio. Lloro de alegria de ver cdmo respondio la gente de Socorro con la
cooperativa. El se sinti¢ feliz, contento y dijo: 'Gracias a Dios y a ustedes, quienes me
colaboraron, ya esto ese hizo una realidad'. El primer ano hubo utilidad, hubo excedentes,
mientras que en ninguna otra oficina habia excedentes en el primer ano. En San Gil también
lo hubo. Se le brotaron las lagrimas de ver esa satisfaccion tan grande, se le reflej6 en el
rostroyesoloconmueve aunotambién”.

En 1990 el Consejo de Administracién aprobo que la nueva razon social de la entidad fuera
Cooperativa Multiactiva de Desarrollo Social y Agropecuario Galan Ltda., con el acrénimo de
Coomuldesa.

VuelvelapresionpoliticaenCoomuldesa

Uno de los ahorradores en Socorro, el asociado numero 156, era el almacenista del Colegio Oficial
AvelinaMoreno, Mario RuizPacheco, quien eraconocido en este municipio por suliderazgo cultural
conelgrupodeteatroUnion.

Abrio su cuentasin otraexpectativaque consignaryretirar, “sin tener claraladiferenciaentre abrir
unacuentaenunacooperativayhacerloenunbanco, esdecir, entre serasociadoy sercliente”.

Dos de sus amigos, Victor Guarin, natural del corregimiento de La Fuente y primo del entonces
senador liberal Tito Edmundo Rueda Guarin, y el maestro de construccion Miguel Bautista, le
hicieronsaberque el gerente de Coomuldesa, Luis Eduardo Torres, queria conocerlo.

“Cualquier noche iban a elegir los delegados de Socorro a la asamblea general de la cooperativa,
que se celebrabaen Galan,y mellevaronala Casade laComunidad sin saber qué hacia un delegado
yresulté electo”, comentd Mario Ruiz.

Y continud:

“Diasantes de laasamblea, cualquier dia me lleg6é Miguel Bautista al colegio, cuando tenia el
cargo de Almacenista y Director de la Banda de Marchas, a decirme que don Luis queria
conocerme y me llevo donde él se encontraba. En esa época habia una tabernita metros
abajo de la panaderia Imperial y estaba don Luis solo esperandonos. Nos presentaron vy,
entre cervezay cerveza, él me conto todo el proceso que estaba viviendo la cooperativa y
todo su proyecto. Me dijo que Victor Guariny Miguel Bautista le habianindicado que yo erala
persona que tenia las caracteristicas que él estaba buscando para quienes fueran elegidos
directivosde Coomuldesa”.
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Le confié que era un momento coyuntural en la cooperativa porque habia un grupo de personas
interesadas en darle manejo de politica partidista e imponer un nuevo gerente. “Eraun temaentre
liberalesyconservadoresen Galany habiaunapujalocal porquién se tomabael poder”’, asequro.

Es decir, seis anos después de haber superado la presion politica que habia para que no fuera
elegido Gerente de lacooperativa, volviaelmismo sector del conservatismoabuscar susalidade la
entidad.

Y sucedia ese manoseo pese aque “él fue muy claro en que Coomuldesa no fuera a ser matriculada
en ningun partido politico ni que se permita que los jefes politicos le metieran la mano a la
cooperativa”.

Mario Ruiz se convirtié asiensualiadoy Luis Eduardo Torreslollevd en1991al Comité de Educacion
para que aprendiera de cooperativismo, en 1992 fue elegido vicepresidente del Consejo de
Administraciony entre 1993 y 1995 fue elegido presidente. En este ultimo ano apoyd la decisién de
trasladar la Direccién General de Galan a Socorro, con la oposicion de varios asociados del
municipio donde naciolacooperativa.

En 1996 fue nuevamente elegido para el Consejo de Administracion pero renuncio para vincularse
como Subgerente Comercial, hoy Gerente Comercial.

Seisagencias nuevas encinco anos

El1de septiembre de 1991 se habia dado la apertura a la agencia en el municipio de San Gil y esta
decision le dio un nuevo impulso y fortalecimiento a la cooperativa: sus activos se triplicaron de
1990 a 1992, cuando sumaron $890 millones, mientras que los ahorros contractuales totalizaron
S765millonesylacartera, S680 millones.

El3dejulio de 1993 fue inauguradalaagencia en Simacota. Un mes después se hizo lainauguracion
delaoficinasiendo su primer director Laureano Salas Parra. Cercade ocho meses después su vida
corrio peligro tras el asalto contra la agencia que protagonizaron un hombre y una mujer armados
conrevolvery pistola.

Elactualgerente Financiero de Coomuldesa, Pablo Antonio Gallo, relatoloacontecido:

“El asalto de la oficina de Simacota fue al momento del cierre al mediodia del 16 de marzo de
1994. Alli se atendia de 8:00 a 12:00 del mediodiay de 2:00 a 6:00 de la tarde. La fachada del
local(ubicadaenlacarrerabentrecalles6y7)teniaretrocesodel paramentoy eso permitio que
los delincuentes, un hombre y una mujer, se camuflaran ahi. Al companero lo encafonan en la
cabezayenlaespaldacuando estabacerrandolaoficinayélterminade cerrarlapuertaqueera
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de tres abras, es decir, de tres secciones. Luego, lo obligaron a abrir la caja fuerte y los
ladrones se llevaron 5 millones 500 mil pesos en efectivo. Después, a él lo amarraron de las
manos hacia atras y también le ataron los pies y unieron las manos con los pies. Le pusieron
cintaenlabocaparaquenofueraahacerruido.

“Lainstruccion que le dan es que no puede moverse ni dar aviso antes de las 2:00 de la tarde. El
alcanza a escuchar las noticias de un televisor de una casa vecina y al oir que se acaba el
noticiero comienzaaarrastrarse hacialapuertaprincipaly conla cabezay el cuerpo comienza
a golpear la puerta. Entre la 1:40 y 2:00 de la tarde la gente que pasaba le ayudan a abrir la
puerta. Esa tarde no hubo servicio y Laureano se desplazd a Socorro a llevar efectivo para
poder abrir la oficina al publico. Con S500 mil en efectivo de la época, pudo reanudar
actividades al siguiente dia, es decir, el 17 de marzo. El seguro nos reconocio unos S4 millones
800 mily el saldo lo asumio la cooperativa como pérdida. A raiz de ese atraco, la cooperativa
decidié trasladar la oficina a la plaza de Simacota (carrera 4 entre calles 4 y 5), donde
actualmente se encuentra. Laureano Salas es ahora el gerente de Coomuldesa en
Contratacion”.

Pese aesteincidente, al cierre de 1993 los activos de la cooperativa crecieron 43% al llegaracerca
de $1.274 millones, los ahorros contractuales sumaron $1.067 millones (+39%), la cartera era de
$891,6 millones(+31%)ylas utilidadestotalizaron $57,7 millones(+46%).

En 1994 la cooperativa asume el reto de llegar a la capital del departamento a competir con las
grandes ligas de la banca nacional y abre su sexta agencia en la calle 34 # 19-57 de Bucaramanga.
Entre estos dos ultimos afnos se jugd un campeonato de futbol en el municipio de Galan en el que
particip6é un equipo de la cooperativa. Por invitacion de German Alberto Guarin, empleado de la
agencia de San Gil, su vecino Robinson Albeiro Vargas Cristancho debuta como delantero para el
oncenode Coomuldesa.

Eraunbachillerrecién egresado del Colegio Guanenta que conoci6 a Luis Eduardo Torresy a Pablo
Antonio Gallo, directorde laagenciaen SanGil, enlos partidosenlos que el gerente de Coomuldesa
asistiaparaapoyaral equipoy Pablo Gallo alineabacomo mediocampista.

Vargas Cristancho tenia ganada la titularidad del equipo por su desempeno deportivo, pero
también quiso tenerlaoportunidad de ingresaralaotraalineacién de Coomuldesa, lade sundmina
laboral:

“Para laborar en la cooperativa, don Luis concebia que las personas debian demostrar sus
condiciones y capacidades. Don Luis finalmente me dio la oportunidad de hacer las
practicas, de demostrar mis capacidadescomounaprendiz, durante tresmeses. Y yoaccedi
a eso, asistiendo a la oficina en San Gil para recibir la capacitacion, cumpliendo horario,
recibiendo la induccion en todo lo que desarrollaba la empresa: las captaciones, las
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colocaciones, elmanejo delatesoreriay el manejo de lacajayasifue comoelldeoctubrede
1994 tuve mi primer contrato gracias a que una companera de Galan se iba a vacacionesy
posteriormente una licencia de maternidad. Fui el empleado numero 21 de la cooperativa.
Don Luis Eduardo era una persona de una apariencia fuerte para hablar con él, pero en
apariencia, porque cuando uno se le acercaba fluia una conversaciéon como si se tuviera
mucha confianza. Eleraasi”.

Veintiséis anos después, el delantero que anotaba goles para el equipo de la cooperativa en la
cancha de futbol del municipio de Galan, pasaria a ser el responsable de la direccion y las
estrategiasdelaempresa.

Identidad corporativa conlapiramide

En 1992, Coomuldesa adoptd su identidad corporativa conformada por una bandera y un
logosimbolo con los colores institucionales naranjay verde y en el que aparece por primera vez la
piramide que se habria de convertir en su impronta. La figura suscitaria anos después un intenso
debateinternoenlacooperativasobre sobre sidebiaonomantenerse.

El entonces subgerente Comercial, Mario Ruiz Pacheco, narro el camino que recorrio la entidad
paraunificarlos elementos de sumarca:

- ¢;Porquéelcolornaranjayelverdeenlaidentidad corporativade Coomuldesa?

- "Elcolornaranjale gustabaadon Luis Eduardoyhastatuvo un Nissan de esetono. Tuvimos
discusiones por ese color naranja, pues yo como responsable del area Comercial soy el
responsable de laimagen corporativade laempresa. Cuando don Luis viajabay veiaun color
naranja o verde que a él le gustara, que el tono 'alumbrara’, cortaba el trozo de tela o lana. Yo
no sé como lo hacia, siconlas ufas, sicargaba unastijeras, lo cierto es que me decia: 'Mano
estuveentalparte...'yiprum! me sacabaelretazoyordenaba:'Este eselque debe ponerpara
nosotros'. Hasta que unavezle propuse: Jefe, venga charlamos. Coomuldesa no merece que
sus colores institucionales dependan del genio con que usted se levante o yo me despierte.
Mano, esto hay que ponerle orden'. Ademas, hacia finales de 1996 o 1997 alcancé a contar
como 47 piramides (en los impresos de la cooperativa). Cada tipografo le hacia un toque
personal(...). Las primeras pirdmides tenian en dos caras laterales como unas puertas, pero
en si lo que representaban eran los pinos gemelos, simbolos del cooperativismo, pero
invertidos. Recuerdo que le llegué a don Luis con una lista de piramides y le dije: 'Mire don
Luis lo que estd pasando'. Y respondio con una frase que repetia: 'Para eso la gente estudio.
¢JPorqué desgastarnoseninventar cosassilas cosasyaestdnhechas? Miremos quiénlas sabe
haceryquenosensenen”.
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-;Y cualfueladecision, entonces?

- "Yo le propuse: ‘Usted mismo ha dicho que para eso hay gente especializada, entonces
contratemos una empresa y que vengan y nos evaltien y nos disefien'y asi nacio la primera
carpetadeidentidadvisualde Coomuldesa”.

En 2008, Colombiaafrontd unanueva crisis econdmica causada por laaparicion de un esquemade
captacion masiva e ilegal de dinero que ofrecia grandes retornos de inversién llamados piramides,
que enalgunoscasosse convirtieronenlavado de dineroyblanqueo de activosdel narcotrafico.

Laaparicionde varias piramides que competian entre sigenerd una crisis en departamentos como
Cauca, Narifno, Putumayo y Valle del Caucay la region del Eje Cafetero debido al impago de las
ganancias prometidas. La primeraen colapsar poriliquidez fue Ponzi Proyecciones DRFE. Ante las
protestas de las victimas de estos enganos, el Gobierno Nacional decretd un Estado de
EmergenciaSocialel17de noviembre de 2008, laSuperintendenciade Industriay Comercio ordeno
ladisolucion de DMGy la Fiscalia General de la Nacion ordeno la captura del representante legal de
esa piramide, David Murcia Guzman, quien seria extraditado a Estados Unidos por lavado de
activos.

Estos hechos pusieron en entredicho la continuidad de la figura de la piramide en la identidad
corporativa de Coomuldesa. Asi se dio el debate interno en la cooperativa, segun el testimonio de
RuizPacheco:

“Cuando se vino lafamosa crisis de las piramides, los 'tribunales de la cerveza', es decir, los
grupos de personas que quieren tomar decisiones en las empresas alrededor de unas
cervezas, empezaron a presionar para quitarle la piramide al logo de Coomuldesa con el
argumento que nos iban a identificar con las piramides que captaban ilegalmente dineroy
que entonces nuestros asociados se iban aretirar. Lo hicieron conmigo, luego con don Luis
Eduardo y al final lo hicieron en la asamblea general de delegados donde se me permitio
intervenir y adverti que esa no era funcion de la asamblea. Al final, la asamblea dio la
recomendacion al Consejo Directivo para que valorara el tema. En ese momento estabamos
terminando un proyecto con Woccu, que es el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorroy
Creédito, y en virtud del convenio que teniamos nos preguntaron qué necesitabamos. Les
dijimos que necesitamos un ‘arbitro' para que nos evaluaran la marca. Trajeron a un
nicaraglense, especializado eneltemade marketing, y consultéacercade 400 personas. El
ejercicio era que un papel, cada persona hiciera un dibujo con la primera imagen que se le
viniera a la cabeza cuando escuchara la palabra'Coomuldesa’. EI 95% pinto la piramide eso
fue arrasador. La conclusion del experto fue que seria un error quitar el elemento de mas
recordacién. Entonces, decidimos aprovechar ese estudio para modernizar la imagen
corporativa”.
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Evolucion de los logos de Coomuldesa

Afio 1988 Afio 2002
COOPERATIVA DE AHORRO Y

CREDITO AGRICOLA GALAN ‘s, COOMULDESA

LTDA

Ano 1893 Ano 2010

, COOMULDESA LTDA. f ®
-- e Y N comuldesa

S su respaldo financiero

Loselementosdelaidentidad visual de Coomuldesavigentesen 2022 son: Luis Eduardo Torres Castro
Humildad
Simbolo: la piramide para el EXITO

Cmperativo

comuldesa

su respaldo financiero

“Nuestrapiramide tiene tresladosigualesy unabase equilatera; es simétrica. Y podemos decirque
esvirtual porque esta «sugerida» mediante un conjunto de tres pequenos tetraedrosy unaseccion
de cubo. Significado: La union respalda el desarrollo. UNION: Por los elementos que se ensamblan
e integran organizadamente. DESARROLLO: Por el efecto de proyecciony elevaciony por el hecho
de quelas pirdmides siempre apuntan haciaarriba o adelante. RESPALDO: Porlaescenaiconicade
lostetraedros pequenossosteniendolaseccionde cubo. Elconjuntoinspiragranestabilidad”.
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La bandera

A coomuldesa’

su respaldo financiero

“La bandera de la entidad con sus colores institucionales basicos: verde, blanco y naranja, que
reflejan la fuerza del agro, la transparencia en el manejo administrativo y el brillo del sol naciente
irradiado sobre las ciudades y los campos, acompanados con la presencia del arco iris como
pruebade sucompromisoconelcooperativismouniversal”.

Ellogotipo

. coomuldesa
M Su respaldo financiero

“Juntas, las esquinas curvasy las anguladas de las letras representan armonia, balance, igualdad.
La escritura minuscula evita toda interpretacion de arrogancia y expresa ecuanimidad; asi, se
acerca al cliente y demuestra cuan importante es para nuestra entidad. Los trazos consistentes
sugieren objetividad, rectitud, moralidad, autocontrol, honestidad, caracterracional. Las dos'oes'
unidas en un solo trazo simbolizan union y apoyo mutuo, y, siendo la figura similar al simbolo de
infinito, representatambién permanenciay continuidad”.

Capitulo 4
82



Mascota: Coomuldillo

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad
para el EXitO
Cmperativo

“Coomuldillo, mascota oficial de la entidad, esta representada en un armadillo como simbolo de
longevidad, constancia y laboriosidad regional y que poco a poco se ha venido ganando en
merecido espaciodentrodelafamiliaCoomuldesa”.

Traslado delaDireccion GeneralaSocorro

Al tiempo que Robinson Albeiro Vargas, futuro Gerente General de Coomuldesa, debutaba como
funcionario de la cooperativa, el director general, Luis Eduardo Torres, y el presidente del Consejo
de Administracién, Mario Ruiz Pacheco, debatian en 1995 como sortear una crisis interna de la
entidad. Mario Ruizrecuerda el didlogo que sostuvieronenalgun diade ese ano:

- DonMario, hay problemasen Galan.

¢Porqué, donLuis?

- La gente esta “alborotada”. Por alld alguien fue y los “envenend” que nos vamos a traer la
cooperativade Galdn.

Don Luis, aqui toco coger el toro por los cachos. Convoquemos unas 40 personas
representativas de Galdny hagamosunareunionalld.
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- DonMario, ;noserdque esosecomplica?

- DonLuis, ;nodice usted que esa es mifuncion como Presidenteyesaeslatareaque me toca
ami?Vamoslosdosalld, ponemoslacarayseleexplicaalagente.

Pero no fueron 40 personas. “Se llend el auditorio del colegio, una cosa impresionante y se dio la
puja”.

Conlascuatronuevasagenciasenauge(Socorro, San Gil, Simacotay Bucaramanga)y un creciente
numero de asociados, mantener la Direccion General en el municipio de Galan dificultaba las
decisionesadministrativas.

El servicio telefonico, que dependia de la intermediacion de una operadora de Telecom para
llamadas de larga distancia, era poco eficiente para una entidad financiera que demandaba de
solucionesinmediatas parasususuarios.

La via entre Galany Socorro, si bien es de solo 27 kilometros de distancia, retrasaba en cerca de
treshoraseltrasladoporlascondicionesdelacarreteraque eradestapada.

Pero habian otras razon méas que hacia insostenible mantener la titularidad de la cooperativa en
ese municipio,améndeldecreciente numerode sus habitantes, recordd Mario Ruiz:

“Hay plazas que son o captadoras o colocadoras por preponderancia. Es decir, hay plazas
donde la mayoria de la gente ahorray no saca préstamos y hay plazas donde la mayoria de la
gente saca prestado y no ahorra. Entonces el ejercicio es captar de un lado y llevar para el
otro. La carterade Galan eramuy inferioralo que valian las captacionesy siempre habia sido
asi. Les puse el ejemplo de las empanadas: es lo mismo que si ustedes producian 20
empanadas pero vendian 20 empanadas, pero modernizaron la maquina para hacerlas y
resulta que el consumo local es solo de 20, entonces hay que sacar el excedente. Por eso se
les dijo por qué habia que trasladar la Direccion General a Socorroy por qué Socorroy no San
Gil".

Ni Luis Eduardo Torres ni Mario Ruiz Pacheco eran galaneros y el regionalismo acentuaba la
posicion de los habitantes de Galan en contradel cambio de sede principal. Laintervencion de uno
de los fundadores de la cooperativa fue decisiva para darle un giro a la opinion generalizada del
auditorio:

“Ese dianos ayudo mucho que se paro Luis Felipe Figueredo, quien murio hace pocos afnosy
hasta ultimo momento estuvo muy pendiente de la cooperativa, y dijo: 'Crean en la junta
directiva, crean en el tocayo, como le decia a don Luis Eduardo Torres, que ellos estan
planteandoloque senecesita'. Y éltenialaautoridad porque habiasido fundador”.
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Al salir de la reunidn, tres personas le siguieron los pasos a Mario Ruiz. Y entre dos de ellos hubo
estedialogo:

-Digale... Perocuéntaleaél.
-No, no. Esque medapena.
-Perocuéntele, condon Mario se puede hablar.

ElPresidente del Consejo de Administracion volted sumirada e identifico a dos que estaban entre
losmayoresagitadoresenlareunionencontradeltrasladodelaDireccionGeneral.

Alinterrogarlossobre eltemaquelosinquietaba, unodeelloslerespondio:

“No, don Mario, es que yo era el que mas jodia alld, yo llegué ‘envenenado’. Uno si es pendejo
después de viejo. Yo llegué ‘envenenado'y a pelear con usted sin conocerlo y a tirarme el
trabajo de la cooperativa. Ustedes quieren sacar esto adelante y yo atravesdndome y
jodiendo. Le voyacontar: esque aquivinierondel Socorro fulanosy fulanosy ellos fueronlos
que prendieron la candela aqui, que ustedes se iban a lleva la cooperativa para robdrsela. Y
paracompletar, ayervinieronabajarelaviso”.

Y si habian bajado el aviso el dia anterior pero no porque con él empezara el supuesto
desmantelamiento de Coomuldesa en Galan. Mario Ruiz explicé qué paso con el Unico elemento
que harecibidoendonacionlacooperativadurante todasuhistoria:

“Resulta que se habia fundido el aviso y lo habian bajado para hacerle el mantenimiento,
pero de ahi se cogieron varios para decir: 'Mire, la prueba. Se van arobar la cooperativa'. Y
ellosfueronlosque prendieronelincendio”.

El hoy Gerente Comercial de Coomuldesa se reservd los nombres de quienes hicieron esta
“manipulacién con mentiras”, como asillamé estaintervencion de terceros.“Es gente quellevoala
quiebraaotras cooperativas que hoy yano existen. Nos tocé blindar a Coomuldesa. Esa sifue tapa
dura”, sentencio.

Maria Edith Prada Galvis, alcaldesa de Galan en el periodo 2020 - 2023, considero que las
condiciones de lavia de acceso a este municipio fue un factor determinante para el traslado de la
sede de la cooperativa a Socorro: “Fue una decision acertada. Mirandolo desde las distancias,
Galan era un municipio aislado y se necesitaba mas gente (para vincularse como asociados).
Socorro es un epicentro de la provincia Comuneray si la sede se hubiera quedado aqui, en Galan,
hubiera sido dificil que la cooperativa creciera. Luis Eduardo Torres debid asumir ese desgaste,
pero los galaneros deben estar muy agradecidos con él porque ayudo a muchos jévenes a laborar
enCoomuldesa”.
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¢Porquéno SanGil?

Ladisputaregionalista porla sede principal de la cooperativa no solo se dio entre Galany Socorro.
La necesidad del traslado terminaria por convertirse en un nuevo capitulo de la histérica rivalidad
territorial entre San Gil y la Capital Comunera desde que la sede de la Diocesis de Socorroy San Gil
pasdaesteultimomunicipioen1928.

Luis Eduardo Torres era partidario de que la Direccion General de Coomuldesa estuviera en la hoy
Capital Turisticade Santander. Lo confirmo asisu esposaMartha Rueda Ayala:

“En esa oportunidad ya tenian la oficina en Socorro siendo aun la gerencia en Galan.
EstabanbuscandodondedejarlaDireccion Generaly LuisqueriaenSan Gilunsitio perolas
cosasnosedieron”.

Tras visitar varios locales comerciales, recomendd uno recién construido en la esquina de la
carrera 9 con calle 11, en el Centro Historico de San Gil, donde hoy esta la sucursal del Banco Caja
Social(BCSC).

El presidente del Consejo de Administracion, Mario Ruiz Pacheco, propuso que la sede fuera
Socorroy puso a consideracion de este érgano directivo un inmueble de la carrera 14 con calle 16,
unavieja casona que fue finalmente la escogiday donde funcionaba, en ese momento, la cafeteria
LosChinches.

En ese lugar, y en otra casona ubicada enfrente, habia nacido la Estrella del Saravita, la primera
logia masonica de Santander, fundada el 13 diciembre de 1865 bajo la autoridad del Consejo
SupremodelCentrode Bogota.(38)

Tuvo entre sus integrantes a Aquileo Parra, presidente de la Republica entre 1876 y 1878; a Solén
Wilches, elegido presidente del Estado Soberano de Santander en 1872, que tenia por sede al
municipio de Socorro; y a Damaso Zapata, principal impulsor del Estado Soberano de Santander,
de la Reforma Instruccionista de la educacion colombiana, de las Universidades Nacional y
Externadode Colombiaydeveinte escuelasnormales.

Seqgun la tradicion oral de los socorranos, monsenor Leonidas Medina, nombrado obispo de la
Diocesis de Socorroen 1923, fue quien solicitd ante el papa Pio Xl el traslado de estajerarquiadela
iglesia Catdlicaa San Gil debido ala existencia de lalogiamasonica Estrella del Saravita. El destino
es caprichoso y quiso que el sitio donde se reunia esta congregacion le ganara el pulso a San Gil
paraserlasededelacooperativa.

La casonade laesquina de la carrera 14 con calle 16 fue demolida para dar paso a la nueva sede de
Coomuldesa. “Nosotros le apuntamos a construir el local de ladireccion general en el primer piso e
hicimos unos apartamentos en el segundo piso con el objetivo de venderlos para liberar la
inversion”, indicé Mario Ruiz.

Capitulo 4
86



Crecimientoresistentealas tempestades

Luego de completar la apertura de seis oficinas en 1994, con la de Bucaramanga, y trasladar la
Direccion General de Galana Socorroen1995, entre septiembrey diciembre de ese ano seamplid la
presenciade Coomuldesaen Charala, Curitiy Oiba.

En 1996 cambio su razdn social a Cooperativa Financiera para el Desarrollo Social y Agropecuario
Galan Ltda. conservando el acrénimo de Coomuldesa y cerro las actividades de consumo y
suministros, compras de productos agricolas como café, cacao, maizy milloy comercializacion de
electrodomésticos paraespecializarse enahorroy crédito.

El 30 de abril de ese ano fue inaugurada la nueva sede de la Direccion General y agencia de
CoomuldesaenSocorroenlaesquinadelacarreral4 concalle 16, frente al Palacio de Justicia.

La cooperativa tuvo un crecimiento exponencial en sus principales indicadores econdmicos entre
1990y 1997, lapso durante el cual sus activos pasaronde S317 millones acercade S11.172 millones.

Eneste ultimo ano se ampliaronlos horarios del servicio de Servicajero enlasagencias de San Gily
Socorro y en octubre se dio apertura a las agencias de Coomuldesa en Aratoca y Ocamonte y la
agenciaenBucaramangafuetrasladadaalacalle 35 #18-54, en el Paseo del Comercio.

El director de la recién abierta agencia en Curiti era Robinson Albeiro Vargas, quien solia visitar
todoslosviernesaldirectorgeneral, Luis Eduardo Torres, en su oficinaen Socorro pararendirle un
informe semanal.

Después de haberiniciado como cajero en Galan en 1994y pasar a manejar las secciones de ahorro
y carteraenlaagenciade San Gil, recibi¢ laresponsabilidad de la oficinade Curitiel 1de octubre de
1995, exactamente unano despuésde haberse vinculadoa Coomuldesa.

Endiciembre de 1996, cuandollevaba cercade 14 meses derendirle cuentasasujefe enSocorro, en
uno delosviernesloacompand a unareunion social de despedida de soltero de un empleado de la
cooperativa:

“Salimos de la oficina como a las 7:00 p.m. y nos reunimos con el companero para decirle
gue no se casara, pero finalmente lo hizo (risas), no lo convencimos y seguimos
departiendo como hasta las 10:00 de la noche y nos fuimos para San Gil. En ese ano
estaban ampliando la viay tenia don Luis Eduardo su carrito, el Daihatsu F20 blanco y en
esos arreglos nos fuimos a un hueco, antes de llegar a la carcel de Berlin. Danamos el
carrito de don Luis Eduardo a punta de cabezazos, afortunadamente no nos paso6 nada,
bueno, nosésidesde ese diaestemosbiendelacabeza(risas)peronos golpeamosduro”.

Eralasegundavez que Luis Eduardo Torres sufria un contratiempo en carretera desde el dia de su
matrimonio. Pero sus habilidades paraconducir unaempresay sortearun camino mas culebrerolo
tendriamesesdespuésydurante unlargo periodo.

Capitulo 4
87

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el EXitO
Cmperativo



Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el EXitO
Camperativo

En el quinquenio 1997 -2001 el pais vivio uno de sus periodos mas adversos en la historia de las
cooperativas, primero, ydelsectorfinanciero después.

En1997iniciolacrisisdel sector cooperativo de Colombia, especialmente del centroyoccidente del
pais, conlaquiebradelafinancieraAvancemosy delaCajaPopular Cooperativa.

En el documento con el que Coopcentral adoptd su Codigo de Buen Gobierno, se hace una
descripciondeloocurridoentre eseafnoy2001:(39)

“Al iniciar el ano 1996 existian 2.347 cooperativas desarrollando actividad financiera con
1.620.000 asociados. La estructura estaba enfocada a la intermediacion microfinanciera
con profundizacion de sus operaciones en zonas geograficas de alta densidad demografica.
No obstante, ya se habia advertido deficiencias en este tipo de entidades, tales como la
regulacion de los activos y pasivos frente al patrimonio, asi como la constitucion y
permanencia de fondos de liquidez. No se poseia para esa época control especializado,
esquemas, regulacionesadecuadasy efectivas.

“En el umbral de la crisis, para diciembre de 1997, las entidades financieras cooperativas
tenian un volumen de activos cercanos a los 3.5 billones de pesos y una cartera total de 2
billones de pesos, conincrementos anuales del 21% frente a los resultados del afo anterior.
Ya para junio de 1998, la informacion disponible mostraba un retroceso en el crecimiento de
los activos y un marcado deterioro de la cartera, lo mismo que un crecimiento minimo de los
recursos captados al publico. Los resultados mostraron un descenso considerable en las
utilidades, al punto que el 65% delas cooperativas arrojaron pérdidas”.

El Gobierno Nacional actuo frente a esta coyunturay en julio de 1998 ampli6 la competencia de la
Superintendencia Bancaria a las cooperativas de ahorro y crédito que quisieran estar bajo esa
vigilancia.

Sin embargo, Colombia afrontaria en 1999 la que es considerada la peor crisis economica del pais
hasta ese momento “que vino acompanada de una crisis financieray caus6 un cambio profundo en
la politica monetariay cambiaria del pais”, segun el recuento historico que hizo David Pérez-Reyna
paraelBancodelaRepublica.(40)

ElConsejo de PoliticaEcondmicay Social(Conpes)habia proyectado para el paisun crecimiento del
Producto Interno Bruto(PIB)real del 2% paraese afio, pero al final fue de -4,1%.

Segun el andlisis del mencionado experto se debi6 a“unareversion en los flujos de capital externo”.
Crisis econdmica similar habian afrontado en 1997 paises emergentes como Tailandia, Indonesia,
Filipinas y Malasia y en 1998, Rusia, Brasil, Argentina, Chile y Ecuador. México también tuvo
problemas cambiarios.

Capitulo 4
88



EltemafueabordadoasiporLuis Eduardo Torresenel editorialde larevistaLa Unidad N220 que se
emitio enseptiembre de 1998:

“Para nadie es un secreto que la corrupcion politica infiltrada desgraciadamente en casi
todas partes, entendiéndose la corrupcién de hecho como una actividad asquerosa y
criminal, podemos decir que ha sido una causa que origino el descalabro de cooperativas
que manejaban componentes economicos asimilados a una bola de nieve o un globo sin
rumbo dominadas porlosdeudoresnetosylosacreedoresnetos(...).

“Esta situacion nos ha puesto en una posicion a la defensiva al tener que experimentar y
soportar unaangustiosa guerra fria en donde la expectativa se concentra en la gran noticia
del dia anunciando la intervencion, por parte de la Superintendencia Bancaria o del
Dancoop, de la entidad solidaria de turno que en un momento dado puede producir panico
conefectosnocivos paralasdemas(...).

“Existen en nuestro pais, y particularmente en nuestro medio, cooperativas muy solidas,
como es el caso de Coomuldesa, que se ha dado el lujo de obtener utilidades muy
importantes en el primer semestre de 1998 en una situacion econdémica tan dificil en donde
elsectorfinanciero tradicional en el mismo periodo comparado con elanterior disminuyé un
89% sus utilidades, encontrando que 21 bancos de propiedad de los grandes grupos
economicosdominantesdel paisydelexterior produjeron pérdidas cuantiosas”.

Y asifue. La utilidad neta de Coomuldesa al 30 de junio de 1997 fue de $111.691.000 (equivalentes a
649 salarios minimos legales mensuales vigentes de la época)y al 30 de junio 30 de 1998 fue de
$70.701.000(346 smimv).

Al'31de diciembre de 1997 la utilidad neta fue de $159.821.000(equivalentes a 929 smimv)y al 31de
diciembre de 1998, de $87.770.000(equivalentesa 430 smimv).

Los aportes crecieron 31,91% %, los depositos 12,60%, los préstamos 14,93%, los activos 16,12%,
los pasivos 13,43%, el patrimonio 27,79%, las inversiones -6,61%, el fondo de liquidez 11,80% y la
revalorizacionde aportes 26,60%.

Estosresultadoslosanalizd asiLuis Eduardo TorreseneleditorialdelarevistaLaUnidad N221:

“La experiencia de mas de 35 anos al servicio de las comunidades de la provincia nos ha
permitido construir, con bases sélidas, una organizacion que halogrado resistir con lujo de
detalleslasavalanchasylastempestades huracanadas que hadejado en malas condiciones
a grandes instituciones del sector financiero que no cultivaron la solidez necesaria para
contrarrestar las arremetidas de la catastrofe en que ha estado sumida la economia
nacional.
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"El sector financiero, es decir, los bancos, corporaciones financieras, companias de
financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y vivienda, a 31 de diciembre de 1998
arrojaron una pérdida de 1 billon 165 mil millones de pesos y Coomuldesa, en cambio, en el
mismo ejercicio econdmico produjo una utilidad de $87 millones 770 mil con dineros del
proletariadoyenelmismoescenario de crisiseconomicadel pais”.

Para el actual Gerente Financiero de Coomuldesa, Pablo Antonio Gallo Gomez, esta entidad ha
salido a flote por la aplicacion los principios cooperativos reconocidos por la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI): “afiliacion voluntaria y abierta”, “control democratica de los asociados”,
“participacion economica de los asociados”, "autonomia e independencia”, “educacion,

"on

capacitacioneinformacion”, ‘cooperacion entre cooperativas”y “preocupacion porlacomunidad”:

“Coomuldesa, enlas crisis que se han dado a nivel nacional, ha salido fortalecida y ha tenido
unos crecimientos considerables comparados con periodos donde no ha habido ningun tipo
de crisis. Eso lo sorted don Luis Eduardo haciendo lo que habia iniciado en Galan y Hato:
visitando las veredas todos los afos para la educacion cooperativay entregar informacion a
losasociadosyreplicandolo enlasoficinasen1998,1999,2000y 2001, el periodo mas critico.

“Don Luis Eduardo hizo reuniones ampliadas alas que se convocaban asociados de cada una
de las oficinas e informaba a la gente como estaba la cooperativa, porque se temia el efecto
domind, que los asociados, al oir que se estaban quebrando las cooperativas, tomaran la
decision de retirarse de las cooperativas aqui en la regién. Sin embargo, los asociados de
Coomuldesa han tenido una fidelidad con la organizacion, porque la conocen y porque la
cooperativa ha nacido en muchos municipios a solicitud de la misma comunidad que hizo
memoriales, como sucedio en Chima, Contrataciony Ocamonte. Los asociados creanasiun
vinculoy sentidode pertenenciaconlaorganizacién. Lagentenoseretiroyentre 1998y 2004
Coomuldesatuvouncrecimientosocial, econémicoy financiero sostenido, como hastahoy.

“Algo también determinante para que Coomuldesa pudiera sortear las crisis del sector
financiero del pais fue la honestidad con que siempre don Luis Eduardo administro la
cooperativa, siempre”.

En medio de este ambiente adverso, el 21 de marzo de 1998 fue inaugurado el Salén Multiple Ledn
Gamarra en el municipio de Galan con motivo de la 382 Asamblea General Orinaria de Asociados
Delgados de Coomuldesa y el 24 de octubre de ese ano se realizd en Bucaramanga el Primer
Encuentro Cultural Cooperativo de las Provincias de Santander organizado por Coomuldesa,
Fundesarrollo, Servimcoop, Comulseb, Cooprofesores, Coopservivélezy Cofuneraria Los Olivos.

Y mientras en el pais se cerraban cooperativas, el 15 de noviembre de 1998 se dio apertura a la
agencia de Coomuldesa en Contratacidn, municipio de la provincia Comunera, oficina que menos
de dos anos después debid sortear un acontecimiento que movilizé a todo este pueblo en defensa
de estacooperativa.
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El4X1.000

Para conjurar la crisis del sector financiero, el presidente Andrés Pastrana Arango declaro el
Estado de Emergencia Econdmicay Social y, sequidamente, establecio¢ la“contribucion temporal”
del2X1.000alas transacciones financieras, mediante el Decreto 2331del 16 de noviembre de 1998,
entre otras medidas “tendientes a resolver la situaciéon de los sectores financiero y cooperativo,
aliviar la situacion de los deudores por créditos de vivienda y de los ahorradores de las entidades
cooperativasenliquidacion”.

Exceptuaba de la obligacion a los retiros de los usuarios de las cooperativas de ahorro y crédito.
Perodespués, nuevasnormaslosincluyeron.

El12X1.000 teniacomo objetivo atender el Fondo de Solidaridad de Ahorradoresy Depositantes de
Entidades Cooperativas en Liquidacion y el Fondo de Garantias de Instituciones Financieras
(Fogafin), en este ultimo caso, para ofrecer una linea de crédito para los deudores del UPAC que
habianfinanciadolacomprade viviendaconese sistema(Unidad de Poder Adquisitivo Constante)y
otralineade crédito paralacapitalizacionde establecimientosfinancieros.

Sin embargo, la Corte Constitucional mediante las sentencias C-122 y C-136 de 1999 excluyo a la
bancaderecibirestosrecursosparasalirdelacrisis.

SegunelDecreto2331de 1998, lacontribucién del 2 X1.000 tendriavigenciahastael 31de diciembre
de 1999. Pero antes de que terminarael siglo, el pais volvid arecibir el impacto de sucesivos hechos
negativos como habia sucedido en 1985 con la Toma del Palacio de Justiciay la tragedia de Armero
y entre 1989 y 1990 con los actos terroristas del Cartel de Medellin. El 25 de enero de 1999 Ia
naturalezasacudiaotravezal paisconelterremotodel Eje Cafetero.

ElGobiernodeclard, entonces, unnuevo Estado de Emergencia Econdmica, Socialy Ecoldgica“por
razon de grave calamidad publica” mediante el Decreto 195 del 29 de enero de 1999. Con un acto
administrativo posterior prolongd el 2 X 1.000 por un afno mas y en el ano 2000 lo convirtio en
permanente.

Pasados unos mesesloaumento al 3 X 1000 mediante la Ley 633 de 2000 que incluy6 los retiros de
los ahorradores de las cooperativas de ahorro y crédito. Coomuldesa tomo la decision de asumir
estegravamenapartirdelTde octubre de 2003 entodoslosretirosinferioresal0millonesde pesos
que hicieransus 15.500 ahorradores de sus 13 oficinas que teniaen ese momento.

EnlaReforma Tributariaadoptadaenlaley863del 29 de diciembre de 2003 elevé esta obligaciona
4X1.000 convirtiendolo enunimpuesto indirecto del orden nacional bajo elnombre de Gravamena
los Movimientos Financieros(GMF)que seriatransitorio “porlosafios 2004 a2007".

LaLey1111de 2006, que adopté unanuevaReforma Tributaria, fijé el 4 X1.000 como permanente.
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La posterior crisis del agro y otras coyunturas econdmicas del pais han impedido el desmonte
gradual del GMF. El Decreto 624 del 30 de marzo de 1989, por el cual se expidio el Estatuto Tributario
de los Impuestos Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales, habia
reglamentadolareducciénytemporalidadalgravamenensuarticulo 872 asi:

o 3X1.000en2019
° 2X1.000en2020
° 1X1.000en 2021
o Y seeliminariadesde el 1de enerode 2022.(28)

Sin embargo, el 4 X 1.000 volvié a ser un gravamen permanente mediante el articulo 214 de la Ley
1819 de 2016 que adopto una reforma tributaria estructural y fortalecio los mecanismos para la
luchacontralaevasionylaelusionfiscal.(41)

La representante a la Camara, Katherine Miranda, presentd en 2021 un proyecto de ley para
desmontar esta obligacion y remplazarlo por un impuesto a los salarios de mas de 25 millones de
pesosy laeliminacion de los beneficios alas megainversiones en el pais. EI 2 de noviembre de ese
ano la plenaria de la CAmara de Representantes aprobd la iniciativa en primer debate que prevé
reducirasielgravamen hasta su desaparicion:

o 3x1.000en2023
o 2x1.000en2024
o 1x1.000en 2025

Y mientras a finales del siglo XX el Gobierno Nacional actuaba para evitar un colapso en el sistema
financiero del pais, el retiro masivo de depositos por parte de ahorradores de una cooperativa de
ahorroycrédito de Santander pusoatambalearalasdemasentidadesdel sectorenlaregionyenel
pais y a empeorar la pérdida de confianza en el cooperativismo en Colombia tras la quiebra de
AvancemosylaCajaPopular Cooperativa, entre otras.
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Elcambiode sigloenelpaisylosprimerosanosdelnuevo milenioresultaronserde contrastesenel
orden publicoen Colombiayen Santander, departamento donde sequian disputandose el territorio
lasFarc, el EInylas Auc, vinculadosademas conactividades del narcotrafico.

Lapresenciade estos grupos armados habia provocado el cierre de la oficinade Coomuldesaen el
municipiode EICarmende Chucurien1988.

Entre 1998 y 2002, el presidente Andrés Pastrana adelanté negociaciones con las Farc con el
objetivo de llegar a un proceso de paz, pero le dejaron la silla vacia. Tras entregarle a esa guerrilla
una amplia zona desmilitarizada, conocida como El Caguan, el Jefe de Estado dio por terminados
los dialogos luego del secuestro de un avion en el que viajaba el senador Jorge Eduardo Gechem,
quienfue plagiado.

Este mismo grupoarmado movilizé desde julio de 2000 la columna movil Arturo Ruiz con el objetivo
de recuperar militar y politicamente la zona del Magdalena Medio santandereano, uno de los cinco
frentescreadosenElCaguan.

Para cerrarle el paso a los guerrilleros, el Ejército Nacional desplegd la Operacion Berlin entre
noviembre de 2000 y enero de 2001 en el paramo de Berlin, cuyo territorio comparten los
departamentos de Santander y Norte de Santander. En los enfrentamientos armados hubo un
numero impreciso de muertosy capturados. El Ejército menciond 46 bajas en las Farc, 20 de ellos
menores de edad, y 32 desertores. La Unidad para las Victimas precisd en 100 el nimero de
muertosy90 capturados, deloscuales72 serianmenoresde edad.

Para apoyar la lucha contra los cultivos ilicitos y ponerle fin al conflicto armado, el presidente de
Estados Unidos, Bill Clinton, y el de Colombia, Andrés Pastrana, firmaron el Plan Colombia que
permitidlainversion de 10.000 millones de dolares enayudamilitarentre 2001y 2016.
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Sibien no se logro lareduccion de los cultivos de coca en un 50% como era su objetivo, la cifra de
secuestrosyhomicidiosbajoauntercio, mientrasquelosataquesaoleoductos se habianreducido
acero, segununinforme delaOficinaparalaVigilanciaGubernamental(GAO)delos EE.UU.(42)

Este fue el escenario del pais luego de la crisis financiera y de las cooperativas de finales de la
década de los 90 que causo un balance en rojo en la mayoria de bancos y en el 65% de las
cooperativasdel que selibré Coomuldesa, sibien disminuyo sus utilidades en1998 en 45% frente a
lavigenciade 1997.

OrigendelaFundacion Coomuldesa

Laexperienciaadversa del sector financieroy cooperativo, que motivaba las reflexiones y analisis
de Luis Eduardo Torres, expresadas en publico en larevista La Unidad y en privado en sus charlas
con amigos y reuniones de la cooperativa, lo motivaron a poner en practica una idea que tenia
desde que se vinculd al sector solidario pero que no habia podido ejecutar porque no encontrabael
escenariopropicio. Eneste caso, estabadado elmomento.

Cuando pensaba envoz alta sobre el presente y futuro de Coomuldesa, solia hacerlo acompanado
de sucoequiperoGonzalo Hely Arciniegas.

Y asile confeso el proyecto que teniaparaformaralosempleadosyasociadosde lacooperativa:

“Oiga, mano, yo estoy pensando que ojala tuviéramos la oportunidad de tener uninstituto,
una pequena universidad. Eso es pensar locamente, pero si ve que pensamos en salir de
Galanyveadonde estamosya”.

Asi, el 1 de enero de 1999 inici6 labores la Fundacion Coomuldesa como una entidad juridica
auténoma creada para desarrollar los programas de educacion y solidaridad de esta cooperativa.
Su primer director fue Dario Benitez y su primera sede, el municipio de Socorro. Después fue
trasladada a San Gil y convertida hoy en una Institucion Auxiliar del Cooperativismo (IAC) con el
nombrede Instituto Coomuldesa, que cuentacontresunidades productivas.

Asaltoalaagenciade CoomuldesaenContratacion

Enelano 2000 sucedio en Contratacion un episodio que es historico para Coomuldesa no solo por
el acontecimiento en si, sino por la reaccion que hubo por parte de la comunidad en defensa de la
cooperativa.
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Este municipio de la provincia Comunera fue un lazareto, como eran conocidos los pueblos donde
eranconfinadoslosenfermosdelepra.

Segunlahistoriaque aparece publicada enla pagina oficial del Municipio, el origen de Contratacion
se remonta al siglo XIX “cuando los explotadores de quina de la Serrania de los Yariguies lo tenian
por centrode comercioy de contacto conlos comerciantes. Deallique sunombre se derive de los
‘contratos' que se acordaban entre quineros y comerciantes. Tiempo después se convirtié en un
sitio de aislamiento para la poblacion enferma de Hansen; funcién que ha venido desempenando
enparte hastael presente”.(45)

Esa condicidn se consolidd con la declaratoria que hizo el presidente Rafael Reyes en 1906 como
corregimiento paraelreclusoriodelosenfermosdelepra.

Siete anos después se creo "el cordén sanitario” que aisla a todos los enfermos del resto del
territorio nacionaly en 1918 su poblacion se redujo alamitad por la peste de gripaen 1918, al finalizar
laPrimeraGuerraMundial.

En este mismo ano, la Asamblea Departamental de Santander elevo a Contratacion a la categoria
de municipio, bajolaautorizacién del Gobierno Nacional.

En 1998, el frente 46 de las Farc se tomo a sangre y fuego la cabecera urbana buscando asesinar a
los agentes de Policia quienes resistieron el asedio. La guerrilla destruyo la estacion de Policiay
atacounadocenade casas. Tresuniformadosresultaron heridos.

Esta fue una de las 95 tomas guerrilleras ocurridas en Santander entre 1965 y 2013, el quinto
departamento con el mayor numero de ataques subversivos. El Centro de Memoria Historica
registra que 44 fueron cometidos por las Farc, 36 por el EIn, 8 por la Coordinadora Nacional
GuerrilleraSimon Bolivary 1porlaCoordinadoraNacional Guerrillera. (46)

Tras esta incursion, la Fuerza Publica se retird del municipio y el pueblo se quedé indefenso. En
apariencia.

Esta circunstancia la aprovecho un grupo de delincuentes comunes de la misma zona para
cometerelasaltoalaagenciade Coomuldesaenlamananadel14dejuniode 2000.

Alirio Cardona Galvis fue, durante 10 anos, miembro del Consejo de Administracion de la
cooperativa. Actualmente es eladministrador de laoficinade Omegaen Contrataciony propietario
del Hotel Maria Fabiola. Es uno de los contratenos que enfrento a los asaltantes. Narro asi este
testimoniohastaahorainédito:

“Elasalto ocurrio un miércoles enhoras de lamanana. Susautores eranunoslugarefnos del
corregimiento de Santa Rita y de veredas de Santa Helena del Opén y Contratacion. Por
eso les fue tan mal, eran bandidos de poca monta. Ellos se aprovecharon que no habia
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cuartel de la Policia porque lo habia acabado la guerrilla. En uno de los variados asaltos
quedd la poblacion desguarnecida. Les parecid que iba a ser facil y no fue asi porque la
comunidad respondio. Los ciudadanos salimos con armas. Yo sali con una escopeta de
doscanonesehicimos presenciaenlosalrededoresde laoficinayunciudadanole disparo
aunodelosdelincuentes que cayod heridoenlapuertade Coomuldesa.

“Eran 5 o 6 bandidos. En el curso de todos esos hechos, y como ya estaban adentro
desocupando la cajilla del diario, el que habia caido tenia un revolver y al caer quedd
retirado del arma, pero no se podia mover porque parece que le afecto6 la columna. Yo
pegué la carrera y le di un culatazo en el brazo y se dispar6 la escopeta. Un muchacho
recibio el impacto y eso hizo que los otros bandidos se lograran ir porque vino el caos, la
confusion, por el muchacho de 16 0 18 anos que recibio el disparo en el estomago. Era un
estudiantedellnstituto TécnicoIndustrial que salié alapuerta de su casacuando escucho
labataholaylosdisparos.

“Almuchacho lo embarcamos enlaambulancia del pueblo hacia Simacotay allallego, casi
al mismo tiempo, un helicoptero del Ejército que lo traslado a Bucaramanga, donde fue
internadoyse salvosuvida.

“Mientras toda la tragedia del muchacho herido, los bandidos se fueron. Los cuatro que
quedaron en pie se lograron ir por la confusion tan tremenda cuando el muchacho cayo
heridoy se llevaron una plata, como 40 millones de pesos. Estaba de director de la oficina
Luislgnacio Zunigay yo era consejero de lacooperativa. Don Luis se preocup6 no solo por
elrobosinoporlavidadelmuchacho, peroafortunadamente salié convida.

“Algunos dos, tres, cuatro o cinco ciudadanos intentaron perseguir a los bandidos que
tomaron la via por la montana hacia San Pablo y Santa Rita. Eran unos bandidos de mala
calana, de poca monta, inexpertos y en esa época ya habia celulares. Se contacto6 conla
gente por abajo y en San Pablo, corregimiento de Contratacion, los atajaron, la gente
estaba previstaya. De aqui se fue la Defensa Civil, bomberosy algunas organizaciones. La
genteenelcorregimiento de SanPablolos cogio, unoselogro escaparylo cogieronenSan
Rita, corregimientode ElGuacamayo.

“A Contratacion llegaron los ciudadanos con las bolsas del dinero y con los cuatro
bandidos que quedaron en pie, amarrados. Fue una actividad de respaldo a Coomuldesa
gue venia prestando servicios invaluables sobre todo a las gentes del campo y a quienes
necesitabamos del crédito. Eso se puede traducir en que la cooperativa estaba
respaldadaporlagente, porlacomunidad.

“Vino patrulla de la Sijin (policia judicial) y se los llevaron. Inclusive, entre los asaltantes,
que erauna cuadrillade mal pelo, habiauno que tenia deficienciaenlavisiény parpadeaba
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rapido, casino abria los ojos, le fastidiaba la luz, no tenia las condiciones para convertirse
enunbandido”.

El dia del asalto estaban en un seminario en Bogoté el gerente general de la cooperativa, Luis
Eduardo Torres, y susubgerente Financiero, Pablo Antonio Gallo, quienremoro:

“Nos llamaron y nos informaron que habian asaltado la oficina de Contratacion. Estaba de
director el companero Luis Ignacio Zufiga. Alld hubo algo muy particular: la gente se dio
cuenta que estaban asaltando la oficina de la cooperativay monto6 guardia. Ahi se corrobora
elsentido de pertenencia, el arraigo de lacomunidad haciala cooperativa cuando ha surgido
delabase.

“Los delincuentes no salen todos a la vez: unos salieron adelante y otros atras. Los dos
ultimos que salen de la oficina fueron atacados a bala y ahi quedo6 uno herido y el otro
detenido. La plata, unos 40 millones de pesos, la echaron en un sacoy la llevaba uno de los
que salieron primero. Por teléfono se avisa alos pueblos vecinos que ha habido unasaltoala
oficina de Coomuldesa en Contratacion. El que llevaba la plata llegé a Santa Rita hacia las
4:00delatarde. Ibaapie, y como alld habia presenciade la guerrilla, lacomunidad le informo

Luis Eduardo Torres Castro

alElndelasalto. Huml]dad
para el EX.ltO
“EnSantaRitaaparecié unapersonaconuncostalalhombroylagentelodetieneyapareceel Cwperativo

comandante de la guerrilla. Los habitantes de Santa Ritainformanalos de Contratacion que
habian cogido al ladron. La gente de Contratacion se va en carro a Santa Ritay al llegar se
reunen con los habitantes de este corregimiento y con el comandante de la guerrilla y los
guerrilleros queloacompanaban.

“Después de compartir unas cervezas, se va oscureciendo. Entonces los guerrilleros hacen
unconteode laplata, unarqueo que llamamosnosotros. Y dicen: 'Mire, aquihay S40 millones'
ylo que faltaba, segunloslibros de Coomuldesa, eran menos de $5.000. La guerrilla entrega
la plata a la comitiva de Contratacion que se iba a devolver a Contratacion, ya de noche. La
guerrillalesadvirtio que no podian hacerlo porque era peligroso. Lagente se quedo6 en Santa
Ritay bajo a Contratacion hacialas 10:00 de lamananay le devolvio la plata ala cooperativa.
Elhombre que llevabalaplataquedoé enmanosde laguerrillay desde entoncesnohavueltoa
aparecer”.

EI19 dejulio de 2021 se reactivo la estacion de Policia del municipio de Contratacion “y menos de
seismeses despues, el 3de febrerode 2002, el EInintent6 una vez més destruirlaa sangrey fuego.
Fue entonces cuando la comunidad contratefa protagonizo la primera resistencia civil de
Santander(contralos grupos armados ilegales), en una mezcla de fervor religioso y patriotico que
lecerroelpasoalaguerrilla”, informo el diario Vanguardia Liberal. (47)
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El 5 de noviembre de 2002 sucedio otro hecho adverso contra una entidad financiera en
Contratacién. En la madrugada del 5 de noviembre de 2002, agentes de la Policia Nacional
frustraronunatentado conexplosivos contrael Banco Agrario.

Dos petardos, de 500 gramos cada uno, iban a ser accionados por dos hombres que fueron
sorprendidos hacia las 3:15 de la madrugada por los policias que hacian patrullaje urbano. Siete
horas después fueron desactivadas las dos cargas una vez llegaron los técnicos antiexplosivos
especializadosde laPolicia. Aunque lasautoridades no lograronidentificaralosautoresdelhecho,
dejaron entrever que se tratd de una accion de la guerrilla del EIn que operaba en esa zona de la
provinciaComunera.

Enunade las tres tomas de las Farc y el EIn ocurridas entre 1982 y 1999 ya habia sido destruida la
antigua CajaAgrariade este municipio.

Las graves alteraciones al orden publico que habia en la provincia Comunera, en el departamento
de Santander y en el pais en el inicio del siglo XX motivé al presidente Alvaro Uribe Vélez a
implementar la estrategia de los “soldados campesinos” 0 “soldados de mi pueblo”. Fue asicomo el
Distrito Militar 33, con sede en Socorro, incorporo al Batallon de Artilleria José Antonio Galana 432
jovenes, de18a27anos, paraque cuidaran 12 municipios de las provincias Comunera, Guanentinay
deVeélez.

Losprimeros de estos soldados campesinos, que se vincularon voluntariamente a estos pelotones
para proteger a sus pueblosy definir asi su situacion juridica, eran oriundos de los municipios que
tenian la misién de custodiar. Primero llegaron a Chima, Hato, Simacota y San Joaquiny, luego, a
Aratoca, Cepita, Galan, Guapotd, Gliepsa, Mogotes, Onzagay San Benito.

Estafas entresoficinas

Elasaltoalaoficinade Coomuldesael 14 de junio de 2000 en Contratacionno fue laUnicaaccién de
ladelincuenciacontralacooperativaen sus 60 anos de historia. Ellunes 26 y martes 27 de mayo de
2003 unabandaclondelregistrode unfaxdelacooperativay falsifico tresconsignaciones.

Asilograron hacer retiros por 13 millones 800 mil pesos en las oficinas de San Gil, Curitiy Socorro.
La misma entidad, con sus controles internos, detect¢ la irregularidad y dio aviso oportuno a la
Policia que capturo a los tres autores materiales el mismo 27 de mayo en la capital guanentina,
seguninformdéensumomentoelgerente LuisEduardo Torresalos mediosde comunicacion.

Los dos hombresy la mujer detenidos tenian en su poder $3.942.000. El resto del dinero lo pago el

seqgurode Coomuldesaadquirido para estaclase de contingencias.
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Nuevaagenciade Coomuldesay cambio derazonsocial

Mientraslas cooperativas de Santander empezabanalidiar conlas consecuencias de lapretendida
“fusion” de Coopcentral y Arkaz, el Gobierno Nacional alistaba un nuevo acto administrativo para
regularlaactividad de estas entidades.

En 2001, Coomuldesa abrio su agencia niumero 13 en el municipio de Chima, la séptima en la
provinciaComunera.

La proyeccion que empezaba a tener la cooperativa, motivd al Consejo de Administracion a
aprobar el cuarto cambio de su razon social propuesto por la Gerencia, aunque conservando su
acronimo: Coomuldesa.

Asihasidolaevoluciondelaidentidad delacooperativa:

1962: Cooperativade Ahorroy Crédito Galan Ltda.

1975: Cooperativade Ahorroy Crédito AgricolaGalan Ltda.

1990: Cooperativa Multiactivade Desarrollo Socialy Agropecuario Galan Ltda.(Coomuldesa)
1996: Cooperativa Financieraparael Desarrollo Social y Agropecuario Galan Ltda.(Coomuldesa)
2001: Cooperativade Ahorroy Crédito parael Desarrollo Solidario de Colombia(Coomuldesa)

El 24 de diciembre de ese afo, el presidente Andrés Pastrana Arango expidio el Decreto 2886 de
2001 que ordena a las Cooperativas de Ahorro y Crédito y a las Cooperativas Multiactivas e
Integrales con secciones de Ahorroy Crédito “efectuar una gestiénintegral de la estructurade sus
activos, pasivosy posiciones fuera de balance, estimandoy controlando el grado de exposicion al
riesgo de liquidez, con el objeto de protegerse de eventuales cambios que ocasionen pérdidas en
los estados financieros”.

El 29 de junio de 2002, Coomuldesa celebro sus primeros 40 afos y ese momento que vivia la
cooperativa fue descrito asi por el integrante del Consejo de Administracion, Julio Cesar Salgar
Serrano:

“Coomuldesa es hoy por hoy una de las mejores empresas del sector cooperativo de
Santander. Esto se debe ala solidez que hemos alcanzado debido a la confianza que los
asociados ha depositado en nosotros, como directivosy la parte ejecutiva de laempresa,
ennosotroslo cual ha permitido unarelacion armoniosa que haasegurado el progreso de
lacooperativa”. (48)
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Direccion General de
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El gerente general Luis Eduardo Torres insistia que el cooperativismo si era una de las salidas para
superarlapobreza:

“Coomuldesa es una de las entidades de la economia solidaria mas importantes del
nororiente colombiano. Uno de los propdsitos hacia las expectativas de futuro es
constituirse enunaverdaderaempresade economiasolidariaque seaun éxitoyun modelo
en nuestro sector, fundamentalmente en las provincias Guanentina y Comunera, para
demostrarle a nuestros asociados y al publico en general que el cooperativismo si es una
verdaderaalternativa parasolucionarlos problemasde las personas menos favorecidosde
lageografiasantandereana”.(49)

En2003, Coomuldesase convirtio enunade las cinco cooperativas de ahorroy crédito de Colombia
pioneras en la aplicacion de las mejores practicas y disciplinas financieras recomendadas por
Woccu, unhecho que parasugerente Financiero, Pablo Antonio Gallo, fue trascendental:

“Otro aspecto muy importante para el desarrollo de la organizacion fue la adopcion de las
mejores practicas y disciplinas financieras, conocidas como Perlas y Plan Empresarial,
establecidas por el Consejo Mundial de Cooperativas (Woccu). Esta decision se dio a partir
de septiembre de 2003 cuando don Luis Eduardo Torres firmé un convenio de cooperacion
con el coordinador del primer proyecto Woccu en Colombia, Francisco Estévez Prieto. Cinco
cooperativas fueron las primeras en hacerlo en el pais: Coomuldesa, de Socorro; Financiera
Comultrasan, de Bucaramanga; Congente, de Villavicencio; Confiar, de Medellin; y
Crediflores, de Bogota. Estaultimaseretird cercade unanodespuésdeiniciado el proyecto,
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quefinalizo el 30 de septiembre de 2006. Asise obtuvoacceso, con AccionInternational, ala
metodologia que aun se aplica para microcrédito productivo en las oficinas de San Gil,
SocorroyBarbosa”.

Peronosoloeraunaalternativa paraeste departamentoy, como se habia previsto con el cambio de
razon social hecho en 2001, Coomuldesa empezo6 a hacer presencia en Boyaca y amplio su red de
oficinasamas municipiosde Santander, asi:

24 de febrerode 2006: Moniquira, Boyaca
27de octubrede 2006: Barbosa, Santander
6de enerode 2008: Suaita, Santander
20dejuliode 2008: Lebrija, Santander

20dediciembrede 2009: Corregimiento de Vado Real, municipio de Suaita, Santander

6dejuliode 2010: Villade Leyva, Boyacé buls Bduardo Torres Castro
Humildad
12de marzode 2012: Piedecuesta, Santander para el EXitO

: . L . ) Cmperativo
En los seis anos de este periodo, Coomuldesa abri¢ siete oficinas, mientras que desde su

fundacion habiatardado 32 afios paraabrir ese mismo nimero de agencias(Galan, Hato, El Carmen
de Chucuri, Socorro, SanGil, Simacotay Bucaramanga).

El 29 de junio de 2012 cumplia sus primeros 50 anos teniendo una presencia institucional en 19
municipios, 17 de Santander y 2 de Boyaca, y el corregimiento de Vado Real, con un crecimiento
desde la provincia hacia los grandes centros urbanos, como el area metropolitana de
Bucaramanga.

Pero el cambio de siglo le esperaba un nuevo reto a los consejeros y directivos de la cooperativa
mientras el pais salia de la crisis financiera y las entidades del sector se ajustaban a normas de
control mas exigentes: ;Como iria afrontar Coomuldesa la tercera revolucion de la humanidad
desdelaagriculturaylaindustrializacion: laSociedad delalnformacion?
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Capitulo 6

Luis Eduardo Torres,
el esposo, padre y abuelo

Lasegundadécadadelsiglo XX| fue una de las etapas mas coyunturales parala economia mundial,
paraColombia, paraCoomuldesay paralamismafamiliade Luis Eduardo Torres Castro.

"La pandemia de covid-19, que hasta inicios de mayo de 2022 habia contagiado a 514,5 millones de
habitantes del planeta y causado la muerte de 6,2 millones de personas, cobro la vida del Gerente
Generalde estacooperativael 24 de noviembre de 2020".

Seis anos antes, mientras sequia frente al timon “navegando” esa gran embarcacion en que ya
estaba convertida Coomuldesa, un hecho habia distraido por primera vez su atencion, desde que
nacieronsus hijos, entreintaanosdedicados por completoalagerenciade Coomuldesa.

El115 de octubre de 2014 nacio Geronimo Torres Gdmez, su primer nieto, el primogénito de su hijo
menor Fabian Eduardo Torres y de la licenciada en Educacion de la Primera Infancia, la sangilefa
YeimiGinné Gémez Delgado.

Foto: Album familiar
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Lallegada del
primero de los tres
nietos de Luis
Eduardo Torres le
darianun giro a su
vida acercandolo
mas a su familia.
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Elabogado Andrés Dario Benitez Castillo, uno de los mas carosamigos de Luis Eduardoy padrinode
confirmacion de Fabian Eduardo, describié asi como eran, hasta entonces, las relaciones del
Gerente Generalde Coomuldesaconsuesposay sus hijos:

“LasefioraMarthaylos muchachos aveces se quejaban un poco por el hecho del tiempo(de
Luis Eduardo). Pero uno veia que los hijos llegaban, lo abrazaban, le daban un beso, lo
saludabany eran carifiosos con él. Desde los inicios de laempresa le dedicaba mas tiempo a
Coomuldesa y poco a los muchachos. Yo recuerdo a mi papa (Dario Benitez) que cuando
estabaen Coopcentral eraalgo similary paraellos(la prioridad) eralaempresa, laempresa,
laempresa. Y lafamiliano es que pasaraaunsegundo plano, pero sise le quitabaun pocode
tiempo. Pero a todos los muchachos los sacd profesionales. Nunca les dio una vida
ostentosa. Esos muchachos son supremamente humildes, sencillos. Don Luis Eduardo era
unapersonasencilla, donaMarthatambién”.

A este abogado, los hermanos Torres Rueda lo Ilamaban “el hijo bobo de mi pap@” por ser un amigo
incondicional para Luis Eduardo. Incluso hasta sumuerte.

La familia Torres Rueda vivio en tres casas desde que Luis Eduardo y Martha se casaron, luego de
que esta pareja compartiera los primeros meses de matrimonio en el Hotel Galan: la primera
vivienda fue enlacabeceramunicipal de Galan, enlacalle 7 # 6-31, cercade laiglesiadel pueblo, yla
segunday tercera, en San Gil, en los barrios Villa Olimpica y Bella Isla. En estas dos ultimas, Luis
Eduardo Torres tenia un cuarto de estudio o “cuarto de los secretos”, como asi lo llamé Daysy
Yinneht, lamayorde sustreshijos:

“Ya cuando viviamos en San Gil, éltenia una oficina propia, nosotrosle deciamos ‘el cuarto de
los secretos' porque, no eraque tuvierasecretos, yaque nosotros entrabamosalla, sino que
era su cuarto de trabajo donde guardaba algunos regalos, un whisky, de pronto un cuadro
que no le habiabuscado lugar para colocarlo... detalles que le dabala gente. Y tambiénerael
lugar para temas de la empresa. Ese cuarto siempre estaba trancado. La llave la tenia él,
pero cuando estaba ahi trabajando y alguno de mis hermanos o yo estaba, mi mama nos
decia:'Llévele de tomaralgo asu papé’. Eradelibre acceso, solo que nosotros sabiamos que
alla cada cosano se tocabay se respetabay se dejaba todo en su lugar. Eso era como claro
para nosotros: que las cosas donde mi papa las dejara, ahi tocaba dejarlas porque de lo
contrario, él se molestaba. Mi papa no nos castigo pegandonos. El, con solo con mirarme, yo
entendia. Amipapaleteniamuchorespeto. Siélmedeciaalgo, paramieraasi”.

Y era el 'cuarto de los secretos' porque Luis Eduardo Torres quiso mantener en la intimidad de su
hogar las certificaciones de todos los estudios no formales que como cooperativistay solo falté el
diploma como profesional de la Universidad Campesina de Buga o Instituto Mayor Campesino
(IMCA) porque el reconocimiento como institucion de educacion superior, por parte del Gobierno
Nacional, sefrustrotraselretirodel padre Francisco Mejiacomodirector.
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4 "Cuarto de los secretos”, como asi
llamaban los hijos de Luis Eduardo
Torres al saldn de estudio de su padre
en su casa en la Villa Olimpica en San
Gil. Sobre su escritorio tenia una
coleccion de billetes de varios paises.

Foto: Lorenzo Lizarazo D.

El Gerente de Coomuldesa se habia matriculado en enero de 2016 para estudiar Administracion de
Empresas en Unisangil, pero solo curs6 dos semestres porque priorizd sus responsabilidades
como Gerente de Coomuldesa sobre su carrera universitaria. Daysy Yinneht sostiene que su padre
nuncalamentéelnohabertenidountitulode educacionsuperior.

En ese salon de estudio estaba, también, su biblioteca personal. Para preparar sus reuniones de
AltaGerenciaen Coomuldesa, de Visionamos, de Fecolfiny de Confecoop Oriente, o paraintervenir
en las reuniones plenarias ante los empleados de la cooperativa o0 en los eventos en los que era
invitado, echabamano de suslibros de cooperativismo de autores Rymel Serrano Uribe, Francisco
de Paula Jaramillo, Alveiro Monsalve, Armando Tovary Guillermo Leon Murillo o de enriquecimiento
espiritual de autores como Juan Manuel Correal, mas conocido como “Papuchis”, o Maytte
Sepulveda.

Enlasultimasnochesensucasa, teniaenlamesadenocheellibro”Laescaleraalcielo”, de Correal,
con varias hojas pequenas como separadores con los que reservo reflexiones para sus proximas
charlas, segun comento su esposa Martha. Son escritos sobre la luz, la verdad, la felicidad, la
pareja, el talento, el respeto, la abundancia y la disciplina. Este fue el ultimo tema que leyo Luis
Eduardo Torres: “La disciplina es el juicio y la constancia en el presente que se premian con el
triunfoenelfuturo”, dice Correalenlaintroduccionde este capitulo.

Y disciplina inspiro Luis Eduardo Torres en Coomuldesay en sus hijos, sin que larelacién con ellos
dejarade sercordial, comolo precis6 Daysy Yinneht:

“Muchas cosas de la casa las conociamos mas por mi mama: 'Su papd dijo que hiciera tal
cosa'. No sé si él lo habia dicho, pero si mi mama lo decia asi, uno hacia caso y se regia con
eso. Mi papa no necesitaba hablar mucho y uno le entendia, asi era la comunicacion. Yo
siento que me entendia muy bien con papay teniamos mucho feeling, porque lo manejamos
bajo eserespeto. También siento que por el hecho de yo ser mujer, porque a pesar de que ya
estabagrandey'vieja’, yomele sentabaenlas piernas, lo peinaba, lo molestaba. Le sobabael
estomago, porque él siempre tuvo una barriga grande y me le acostaba ahi. O me le
arrunchaba en la cama los domingos o ciertos dias que se quedaba dormido hasta tarde
viendo televisién. Sonrecuerdos masde grande, de pequenano tengo muchosrecuerdos”.
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Unsuegroceloso

En 2001, cuando vivian en el barrio Villa Olimpica, de San Gil, Daysy Yinneht conoci6¢ a unvecino que
seria su esposo, el hoy oficial de la Policia Nacional, Julian Manuel Ramirez, quien record¢ asi el
noviazgo:

“Ella tenia 14 anos y mis amigos me la presentaron. Empez6 a haber una relacion a
escondidas, como nifios inocentes(...). Durante casi dos afios fuimos novios a escondidas,
donLuislosospechabayelobjetivoeranodejarmeverdedon Luis porque sabiaque meiban
areganar, ibaatenerunaquejafuerte con mifamiliay meibanallamarlaatencion. Siempre,
siempre, todos los dias nos veiamos: a las 5:00 de la tarde, 6:00 de la tarde o 7:00 de la
noche. El carro de don Luis era un Daihatsu blanco y en la parte de atras del vidrio tenia un
logotipo de Coomuldesa. Lo veiamos a dos o tres cuadras que llegabay yo lo que hacia era:
un besoy corra por esas calles y me escondia. Asi era el gjercicio durante dos anos. Conun
silbido y una piedrita en la ventana la llamaba para que ella se asomara y me viera 0 me
escucharaqueyoestabaenlacuadra”.

Unanodespuéslogroentraralacasadelos TorresRueda:

“Enlos 15 anos de Daysy me invitaron a la fiesta a escondidas. Me busqué la mejor ropa, con
pantalén de pano. Fui el tercero en bailar el vals. Yo veia a don Luis con un temperamento
fuerte”.

Una vez se hizo bachiller, Julian viajé a Bogota a trabajar y a hacer su carrera como oficial de la
PoliciaNacional. RegresdaSanGildecidido a oficializar sunoviazgo ante sus suegros.

"Sequiaesetemoradon Luis. Yole pediaDaysy que me presentaraasupapa. Unatarde dofna
Marthanosinvitoaunasoncesydon Luisllegaba. Y asi,endosotresocasiones, saludéadon
Luisy él me contestaba: 'Mmm'. Comprensible esareaccion. El temor de ellos como padres
eraquesuhijaquedaraenembarazo oqueno pudieraterminar sus estudiosuniversitarios”.

Daysy Yinnehttomoladecisionde estudiaren Bucaramangay explico por qué:

“Yo escogi una carrera que me gustaba, Economia, pero que no estuviera en San Gil. Queria
salir, era mas como para enfrentarme sola, porque yo era una persona muy timida, muy
nerviosa. Me mandaron a estudiar a Bucaramanga. Mis papas me trajeron a un lugar, ellos
mismos, estaban pendientes de mi y fui una persona afortunada ya que solo necesitaba
estudiar, noteniaque trabajar. Fuimuy buenaestudiante enelcolegioyenlauniversidad. Me
gradué aloscuatroanos, noaloscincocomo estabaprogramadalacarrera. Me gradué Cum
Laude. Hice la practica en Santiago de Chile, enlamunicipalidad de La Pintana, cuyo alcalde

Capitulo 6
106



era Jaime Pavez Moreno, quien habia venido a Cenfer, en Bucaramanga, a un evento de
intercambio de experiencias municipales. Con el tiempo, Jaime Pavez se hizo muy amigo de
mi papa: él venia a Colombia a visitarnos y nosotros ibamos a Chile a su casa. Fue un amigo
muy especial que nos conectd mucho porque después de que yo hice la practica en Chile, mi
hermano lvantambiénlahizoalldy se genero unafamiliaridad porque ese sefior fue comoun
segundo papa. El estabamuy pendiente de nosotros".

Juliany Daysy coincidieron en Bucaramangayy oficializaron el noviazgo ante las dos familias. En las
oportunidades que LuisEduardo Torresvisitabaa su hija, mantuvo lafrialdad consuyerno.

Laparejatomdladecisionde casarsey, parapedirlamano, Julianinvitd asus padres, asus suegros
yasuscunadosaunacomidaenunrestaurante de SanGil, ubicado cercadel parque LaLibertad.

“Nunca me habia sentado con él en una mesa después de 11anos, por respetoy temor. Mis
padres me ensefaron a pedir permiso para todo. Don Luis no queria asistir porque se
imaginaba para qué era. Ya cruzabamos palabras secas, neutras. Esa noche fue especial.
Estaba mi papa, Manuel Ramirez, que era presidente de la Junta de Accion Comunal de la
Villa Olimpicay se conocia con don Luis, y mi mama, Aminta Remolina, docente de lavereda
GuariguaBajo.Y estabadon Luis, dofaMarthay Daysy".

También estuvieronlvanMauricioy Fabian Eduardo, hermanos de Daysy.

"Pedi permiso, saludé, di una oracion, di un agradecimiento y con voz fuerte y temblorosa,
sudandome la mano, apretandomela Daysy, comencé saludando a don Luis y le confesé mi
amor por Daysy, que laamaba, la queria, larespetaba, laadmirabay tambiénloadmirabaaél
y a dona Martha. Miraba a mi papa y me hacia el gesto para que siguiera. Pero yo volvia 'y
enredaba la pita y otra vez agradecia y finalmente lo dije: 'Don Luis y dofa Martha, el
momento de hoy es para pedir permiso para casarme con su hija, estoy pidiendolamanoyla
bendicionde ustedes, paraque me acepten como esposo de Daysy. Quiero que loanalicen, lo
piensenyustedes me diranmasadelante'.

Agreg6 que después siguieronlas palabrasde sussuegrosy sus padres.

“Mi papa le dijo a mi suegro: 'Don Luis, riase'. 'Ja, ja, ja', solto la carcajada que don Luis solia
soltar. A partir de ese dia le cogi la confianza. Cambid la relacién, me daban el permiso de
entrada ala casa, eramas amable conmigo, empecé a acercarme a él. Ya casados, cuando
estabade permiso e ibaasu casa, corriaaabrir el portén al escuchar el carro de él. Amime
corria ese entusiasmo, lo hacia para 'ganar puntos' con él y me nacia hacerlo. Le abria el
portonyleavisabacuando parqueaba. Primeromeabrio sucasay despuéssucorazon”.
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Masnietos

El 1de noviembre de 2014, Julian y Daysy se casaron. Sucedio cerca de seis meses después del
pedido de mano. Y el 4 de abril de 2016 nacio Paula Valentina, la hija de la pareja. EI 10 de mayo de
2017 se amplio la tercera generacion de esta familia con Samuel Torres Acevedo, hijo de Ivan
Mauricioylaabogadasangilefa Yulian Viviana Acevedo Garcia.

Conlallegadade los nuevos miembros de la familia, Luis Eduardo Torres decidié acortar suslargas
jornadas de trabajo con Coomuldesa, que incluia horas nocturnas entre semana en su casa en San
Gilyalgunos sabados ensuoficinaenSocorro, paradedicaresos momentosasu esposa, asus hijos
y a sus nietos. Y empezo a planificar seriamente su jubilacion. Su compadre y socio, Jaime Rueda
Balaguera, lodefinid como eraenese momento:

Luis Eduardo Torres Castro
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“Fue mejor abuelo que padre. El mismo lo decia, que como abuelo era muy consentidor,
demasiado consentidor (...). Le dije en mi casa y en varias oportunidades que le estaba
dedicando mastiempoalaempresaquealafamiliaydijo: Asiescompadre, he perdido mucho
tiempo para la familia. Quiero retirarme para dedicarle mds tiempo a la familia'. Pero que se
delicaraconmigo, no. Lostemas que nole gustaban, élse quedabacalladoyunonorepetia”.

Fabian Eduardo Torres confirmé que el nacimiento de los nietos hizo que su padre cambiara su
rutina:

“Antes le dedicaba mucho tiempo al trabajo y él llegaba tardecito, le gustaba dedicarse
tiempo para ver noticias y descansar mirando television. Como desprenderse un poco del
temade la oficinay descansar ahimirando la television. Cuando nacio mi hijo Geronimo, que
fue el primer nieto, empezd a dedicar mas tiempo ala familia, no era que antes no lo hiciera.
Empezoallegar mastemprano. Sihabiaalgunaactividad paralosnifnosles dedicabatiempo.
Consentiamucho alos nietos, lo que necesitaran. Asillegara cansado del trabajo, los alzaba.
A élle importaba era compartir tiempo con los nifos y con nosotros también. Las personas
podian verlo como serio, pero tenia su parte graciosa, salia con cuentosy chistes, nos hacia
reir”.

Ivan Mauricio, el sequndo de sus hijos, también not6 ese cambio en el ejecutivo que se despojo de
sufiguradeautoridadenlacasatrashacersetresvecesabueloentre 2014y 2017:

“El no era muy expresivo, pero en las cosas que hacia nos demostré mucho carifio. Con los
nietos, le salid ese amor porellos, los queriamuchoyles dabamucho afecto. Le gustaba salir
con ellos, dar una vuelta, era completamente lo que ellos dijeran, era sometido a lo que los
nifios le dijeran y era muy noble con ellos. El cambié mucho después de los nietos y dejé su
formadeserfuerte.Losninoslehicieronsermasnoble”.
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Ya decia el escritor estadounidense Alex Haley que “nadie puede hacer con los ninos lo que hacen
los abuelos: salpican una especie de polvo de estrellas sobre sus vidas”. Y Luis Eduardo Torres
experimento, ademas, esa transformacion de los abuelos advertida por William Shakespeare, se
convirtio en nino dos veces, a juzgar por lo que Fabian Eduardo agregd de larelacion de él con los
nietos:

“Procur6 darles el tiempo que le dedic6 tanto a la empresa. Si él estaba en la casa, se le
subian alas piernas, le cogianlabarba, los cachetesy élno decia nada, él era contento con
los nifos, los alzaba en los hombros, los llevaba a dar vueltas. Uno lo veia feliz cuando los
nietos llegaban ala casa, asi estuvieracansado o hubierallegado de lafinca. Cuandoibaala
finca, me llamaba para que lo acompanara. Casi siempre lo acompanaba, pero sialguna vez
no podia ir, me decia: ‘"Mdndeme el nifio’. Yo le decia: ‘Pase y lo recoge'. El se lo llevaba a la
finca, les ensenaba a los nietos el tema del campo, llevarlos a donde estaban las matas,
mostrarles los animalitos. El era muy contento con sus nietos. No quiere decir que no haya
tenido tiempo paranosotros, peronocomolohizoconlosnietos”.

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el Exito
Cmperativo

Foto: Album familiar

———

4 Luis Eduardo Torres
con su esposa
Martha; sus hijos
Deysy Yinneht, Ivdan
Mauricio(alaizq.)y
Fabian Eduardo; y
sus nietos
Gerénimo (a la
derecha), Valentina
y Samuel.
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Luis Eduardo Torres no solo le dedicé tiempo a sus nietos en sus ratos de ocio. En su oficinaenla
sede administrativa de Coomuldesa, en Socorro, también atendi6 con carifio a Geronimo quien
solia visitarlo junto a sumama Yeimi Ginné Gémez. Entonces, la secretaria de Gerencia General de
Coomuldesa, Elvia Maria Castro, presenciaba como se transformaba el rostroy laactitud de sujefe
paraconvertirse enunsuperabuelo:

“Cuando la nuera venia con el nieto me fascinaba ver esa escena tan hermosa. El nieto le
hacia coquitos, eso eralafelicidad completa paradon Luis Eduardo: cogiaal nietoyeraverlo
en otra perspectiva, el de abuelo, porque siempre se le observaba como en el rol de jefe. El
nino era pequenito y era la misma estampita de don Luis Eduardo. Verlo asi, me dejaba tan
marcada: lo consentia, lo llevaba a la terraza, que viera las matas. Duraba unos 15 minutos

o

asl.

También busco integrar a todos sus hermanos que sobrevivian en una gran reunion familiar, pero
ese intento siempre se frustrd, segun su hermana Maria Emilse Torres Castro, quien reside en
Paramo.

“No compartilainfancia con él pero silos ultimos cinco anos. Era una persona muy integra,
cabal, especial. No pronto no lo apreciamos estando él vivo, no lo conociamos de lo
deprendido que fue ayudando a la humanidad. En todos los municipios que sale uno, recibe
testimonios de su obra. Tal vez no le dedic6 mucho tiempo a su familia, pero disfrutd en su
trabajo.

“Cuando venia a visitar a mi mama, yo aprovechaba para compartir con él. En los ultimos
meses venia a prevenirnos de la pandemia. ‘Esta pandemia es dura. Los que tienen buenas
defensas, se curan; los que no, pasamos al papayo', decia. Siempre quiso integrarnos, como
en los cumpleanos de mi mama para que todos estuviéramos como fogon'y siempre falto
alguno. Nunca pudo lograrlo. La unica forma de integrarnos fue cuando murio. Fuimos a
Mogotesenmarzode 2020 donde visitoalaninerade él, ElviraNavas, enlavereda Cabecera.
Endiciembreteniaprevisto visitar otrosfamiliares en San Joaquin, como Noé Hernandez".

Otra de sus hermanas, Edilma, lo describié como “muy callado y observador, poco comunicativo”
pero “muy atento”. “Si sabia que uno iba, lo esperabay ahi si se iba a trabajar”. La ultima vez que se
vieron fue en la casa de Luis Eduardo Torres, en San Gil, en noviembre de 2019. “No sabia lo
importante que era. Después que falto, supe que era importante. Como era reservado, hacia las

cosassilenciosamente”.

En la finca que Luis Eduardo Torres tenia en la vereda La Lajita, del municipio de Paramo, en
sociedad con Jaime Rueda Balaguera, trabajo su hermano Tirso Saul Torres durante cerca de seis
anos.
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Fuatbol, paraver; baloncesto, parajugar

Lafamilia Torres Ruedaempezé a compartir mas tiempo parasilos fines de semanaconlas salidas
de campo, las comidas en restaurante, el juego de baloncesto o el descanso en la casa viendo los
partidosdel Futbol Profesional Colombiano. Como cooperativistaintegral, Luis Eduardo Torresera
hinchade LaEquidad Sequros, unode los clubesmasjovenes del campeonato.

Elequipoinicio su participacionendiciembre de 1982 en el Hexagonal del Olaya, en Bogota. En 1993
disputd la Primera C, en 2003 se afilié a la Dimayor con su ingreso a la Primera B y en 2006 fue
campeon en esa categoria logrando asi su ascenso a la Primera Division. En 2008 consiguio su
titulo enla Copa Colombiay en abril de 2009 fue calificado como uno de los 100 mejores clubes de
futbol del mundo, segun el escalafon de la Federacidn Internacional de Historia y Estadistica de
Futbol(IFFHS, porsusinicialeseninglés).

Sus hijos, lvan Mauricio y Fabian Eduardo son hinchas del Atlético Nacional y en las tardes de los
sabados o domingos solia darse en casa de ellos la acostumbrada disputa familiar de los
colombianos cuando se enfrentan los equipos en el que los amores estan divididos. Pero la pasion
de los tres era la misma cuando jugaba la Seleccion Colombia o Atlético Bucaramanga, salvo que
esteequiposeenfrentaraconlLaEquidadoNacional.

lvan Mauriciocomentd como se dabaesaconvivenciafrente altelevisor:

“Losfinesde semanaibamosajugarbaloncesto cercadelacasa(en SanGil). Le gustabamas
el baloncesto que el micro o el futboly le gustabajugar bolo americano y criollo. En algunas
ocasiones ibamos los fines de semana a una piscina en el municipio de Socorro que tenia
toboganoalparque(Lalndependencia)porque avecestambién trabajabalos sdbados”.

Foto: Album familiar
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;Qué tan estricto o rigido era Luis EduardoTorres como padre? ;Como eran los castigos hacia
ustedescomo hijos? Asirespondié:

“Era mas de reganos y algunas veces mas como aconsejandonos. Nosotros respetamos
muchoamipapayélnosensendynoseducoéconmuchorespeto”.

Fabian Eduardo norecuerdahaber escuchado untono altisonante de su papa cuando se tratabade
corregir:

"Esperaba, analizaba, no estallabay ensumomentolo cogiaaunoyledecialas cosasclarasy
porelrespetoque unolotenia, nolovolviaahacer:'Qué penapapi', le respondiamos”.

;Y comoeralarelaciénentre Luis Eduardoy su esposa Martha? Fue buenay amorosa, segun Daysy
Yineht: "Yo puedo decir que a mis papas no los escuché peleando y si sabia que se habian
molestado, habia poca comunicacion entre ellos, como por ejemplo: '‘Mijo pase a comer". Si él no
contestaba, yo sabia que estaba molesto. Y mama ya le adivinaba: ';Mijo tiene sed? y él no le
contestaba, peroigual ellale llevabale llevaba limonada, jugo o lo que hubiera porque yalo conocia
muy bien”.

Las aromaticas de Martha eran para Luis Eduardo Torres milagrosas para espantar enfermedades
infecciosas y sea que estuviera o no con gripa siempre las tomaba. Solo las remplazaba por un
bocadillo con leche, su postre preferido, o por limonadas cuando el calor agobiaba. Pero nunca
ordendunaatencion:

“A élnole gustaba gritar para que le llevaran las cosas, si estaba en el sequndo piso bajabay
llevabaloque necesitabaysubia. Nisiquieraenlafinca. Sinecesitabaunmartillo o teniased,
elmismolobuscaba. Yole decia';Y por qué no me llamo?'y me respondia: 'Qué tal ponerme a
gritar'.Nole gustaba, aunque enelcampo esunacostumbre hacerlo”.

Sinembargo, sus hijos solianatenderlo llevandole alguna bebida, postre o fruta cuando adelantaba
odesatrasabaencasaalgunade susactividades como Gerente de Coomuldesa.

Launicaostentacion que sele conocid fue lapreparacion del sancochoyde lalimonada. Decia que
nadie los preparaba como él. Y cuando quedaba a solas en la casa, dejaba la cocina impecable,
destaco Daysy:

“Una vez llegamos con mama de viaje y recuerdo que habia dejado la casa impecable, él
quedaba soloy la cocina era limpiecita, no dejaba el reguero que suele quedar tras cocinar.
Es méas, mi mama decia que la dejaba mejor que ella. Y le decia: 'Va a tocar sequirlo dejando
solo porque dejalacocinamejor queyo'. El alababacadacosaque preparaba’.

Sibiennole gustabaquedarse asolasenlacasa, siempre ladejabaimpecable, confirmo su esposa
Martha:
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“No le gustaba que saliera de la casa pero cuando llegaba me tenia la casa supremamente
limpiaylacocinaimpecable ymeteniacomida”.

¢;Comosedirigia Luis EduardoaMartha, enlas conversaciones? Daysy comento:

“Le decia'Martha’,'"amor' 0 'mija’. Cuando bromeaban entre si, mi papa molestaba a mi mama
con su segundo nombre, Trinidad, o le decia 'Trinita'... fue un tiempo que la molestaba con
esodelnombre”.

Ensusapuntes personales, que solia escribir en su cuarto de estudio, dejo asi sureflexion sobre el
matrimonio: “Del masoquismo de antafo se paso al escapismo de hoy. No se lucha por una
relacion. jEstan facil separarse? Poresohay que madurar paraelamorresponsable”.

Las finanzas familiares

La austeridad econdmica fue una regla de oro en este hogar, coment6 Martha Rueda, esposa de
LuisEduardo:

"Si era para gastos del colegio y las cosas personales, él les daba solamente lo que
necesitaban. ‘Usted se gasta en la buseta esto, en la media esto..., ichino!, usted tiene que
aprenderaadministrarlaplataporque ustedes nolaestdnganando, para que cuandola ganen
sepancomose administra’ lesdecia.

“Entoncesyo le advertia, aveces: 'Pero mijo, mire tal cosa...'y me respondia: ‘No los ensefie a
mal, ensefnémoslos aque sepan administrarla plata porque tocano soltarles el lacito'. Aveces
los muchachos me decian: Ay no, mami, que se me acabd...'y me decia Luis: ‘Estdn en la
adolescencia, uno no sabe si se van a hacer tareas o a tomar sus cervezas y sin uno darse
cuentasenossalendelasmanos. Encambio, ellos no teniendo platica...".

“Cuandolos muchachos estaban estudiando, también me decian: 'Mami, mire mipapdnosda
contaditas las cosas y mire a fulano'. Ahora que ya estan adultos, que ya son papas, que ya
tienen hijos, dicen: Yo le agradezco que cuando estaba estudiando usted me daba las cosas
medidasyyo aprendiamanejarla plata, mire que tal persona se gana el doble de lo que yo gano
yno tiene nada. Siusted no hubiera sido asi con nosotros, no hubiéramos sido organizados en
las cosas. Uno cuando estaba chino pues veia que los amigos se volaban de la casa, iban a
discotecaytenianplata parasucervecita, nosotros no teniamos, unole dabarabia perohoy se
lo agradecemos. Entonces uno analiza hoy que mi papa nos dio muy buen ejemplo’. Asi le
reconocieronal papaesaensefanza”.
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Austeridad que también se dio en el vestuario. Fabian Eduardo comentd como sobrellevo esa
competenciaenlamodaque, aveces, suele darse enescolaresyadolescentes:

- "Eleraenemigo de laropa de marca, a él no le gustaba eso, pero él tampoco se metiaenel

gusto de uno por comprar. En diciembre y en enero nos daba el suficiente dinero para
gue compraramos la ropa para tener durante el ano. Si nos hacia falta, por ejemplo, un
par de zapatos u otra cosa uno le decia. El iba y nos comprabal (...). Mis zapatos del
colegiosiempre fueron Venus, como lamayoria de mis companeros porque eranlos que
me compraban para Educacion Fisicay tambiéntuve unos parajugar futboloiralafinca
ocuandosaliaajugarenlacalle”.

- ¢Alguna vez tuvieron alguna situacion incomoda con sus amigos por la ropa que usaban

guenoerademarca?

- “Uno veia que otros companeros tenian tenis mas costosos, de mas clase, como para

mostrarse, pero siempre me gusté andar con los muchachos que no les gustaba
pordebajearalas personas, que erannoblesyhumildes, que unonotuvieralanecesidad
que, para encajar con ellos, debiera vestirme de cierta forma. Yo no ostento algo para
que otrapersonameacepte dentrode sucirculosocial. Incluso, esoloaprendi, viéndolo
en mi papa. Yo veia que si él se sentia comodo, estaba bien, no tenia que ser algo de
marca”.

La “pinta” de Luis Eduardo Torres

El Gerente de Coomuldesavistio sacoy corbatamuy pocasvecesy muy excepcionalmente lo hacia
en eventos de importancia regional o nacional donde representaba a Coomuldesa. El director
ejecutivo de Confecoop Oriente, Luis Enrique Rangel Sepulveda, reveldo como a Luis Eduardo
Torres se le nego el ingreso a un club exclusivo de Bogotéa por no vestirse alli como lo exige el
protocolodellugar:

“Resulta que adon Luisloinvitaron al Club El Nogal a una asamblea de Sequros La Equidad.
No le gustaba ponerse saco y corbata. Para él era un castigo y decia que no tenian por qué
obligarlo.Yllegéalaporteriadel Club EINogalyalla, todoslosempleadosde sacoy corbatay
fue a entraryle dijeron: ‘Que pena senor, pero usted no puede ingresar porque aqui todos los
que entran deben hacerlo de saco y corbata'. Y mientras él se quedd ahi discutiendo llegé el
gerente de una entidad y le pregunto: ';Qué pasa, don Luis?. Y él respondio: 'No, imaginese
esta gente tan atrevida, como asique me van a obligar a usar sacoy corbata para entrar, ;qué
eseso?Sino, mevoyparaotrolado'.
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“Al fin lo calmo el gerente y lo hizo cambiar en el bafio del lobby del club. El tenia el vestido
perono le gustaba ponérselo. Lo pudo meter al club convenciéndolo que se tenia que poner
saco y corbata. Esa noche se hosped6 ahiy al otro dia, todos en la asamblea con saco y
corbatay élno. Lo saludo el gerente de la entidad que lo convencio6 de ingresar: ';Qué mds,
don Luis?.Y élrespondio: ‘No, aquiesperando a ver quién va a ser el que me va a sacar de esta
asamblea'. Ese eradon Luis".

“Su sencillez lo hacia grande”, agreg6 el directivo de Confecoop Oriente quien hizo posible que esa
imagen de bajo perfil quedara inmortalizada en una pintura del maestro Octavio Lesmes,
descubierta en un homenaje pdstumo que el gremio le hizo a Luis Eduardo Torres en abril de 2021.
Alliaparece de medio cuerpo conunacamisade mangacorta. Elcuadroestaenlasaladejuntasde
Coomuldesa y segun confeso uno de los ejecutivos de la cooperativa que suele asistir a las
reunionesalli, sientelamiradade élcomo siestuvieravigilante alas decisiones que se discuten.
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4 Retrato de Luis
Eduardo Torres
al dleo
pintado por el
maestro Octavio
Lesmes.
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Para no desentonar con ese estilo descomplicado, Luis Eduardo Torres no reparaba en qué
ponerse los fines de semana cuando compartia con sufamiliao susamigos.

Andrés Dario Benitez, el acompanante incondicional de Luis Eduardo Torres para sus salidas
ajenas alaempresa, advierte que, aunque pareciera poco convencional el vestuario de los dias no
laborales del Gerente de Coomuldesa, le permitia pasar desapercibido frente al cargo que
desempefabaenunadelascooperativasde ahorroy crédito masimportantes del pais.

“La gente que no lo conocia, algunos no creian que él fuera el Gerente General de
Coomuldesa, semejante eminencia de persona, porque vestia muy sencillo y era
supremamente sencillo. El no le paraba muchas bolas a eso. Si se vestia bien, pero a veces
eranunoscombinadosquelo hacianvercomodiferente. Esonole preocupaba, sinembargo,
enlasocasionesque senecesitabaibaconsusacoysucorbata”.

Los amigos de los hijos de Luis Eduardo también notaban la particularidad del vestuario de él los
finesde semanayasiselohicieronsaberaFabian Eduardo:

“Cuando seibaatrabajaralafincase poniaropaque se veiaque erade trabajo. Algunavezun
amigo me contd que se encontrd a mi papa en el centro (de San Gil) y me dijo: 'Oiga, él no
parece que fuera el Gerente de esa empresa, sino un trabajador de la finca'. Le respondi: 'Ah,
si...puesesqueibaparalafincayparalafincausaropaparaalld.Y también me dijo: 'Elsaluda
a todo el mundo, la gente lo trata con carifio, toda la gente lo saluda, él se para a hablar con
todos, él es muy(dado) hacia la gente'. Yo le expliqué que para él no hay el tema del estrato o
que usted esmasousted esmenos. Paraél, todossoniguales, atodoslos trataconelmismo
respetoyeneltemadelvestuarionomarcabaparaélnada”.

LuisEduardo Torrestampoco tuvo unteléfonomovilounlapicero que estuvieraal nivel de su cargo,
comentd sucompadreysocio Jaime RuedaBalaguera:

“Nuncatuvouncelulardealtagama, propiodelosgerentes. Nuncatenialapicerosfinos, solo
de obsequios. No le paraba bolas a la ropa, demasiado informal para el cargo que
representaba. Leregalé variascamisasde mangalargaque selasarremangaba”.

Un conductor modesto

Tampoco fue ostentoso con los vehiculos que usaba. En sus primeros afos de Gerente en Galan
compro un campero Nissan Patrol largo, color naranja, que ademas de ser su medio de transporte
personal y el de la familia, sirvié también para movilizar las remesas de dinero de la cooperativa
entre Galan, Hatoy ElCarmen de Chucuri. EImismo servicio lo prest6 el pequefo campero Daihatsu
blanco que adquirié despuésy en el que tuvo el accidente con el entonces gerente de la oficina de
Coomuldesaen Curiti, Robinson Albeiro Vargas, en 1996.
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Con ese vehiculo se cumplio el anuncio que le habia hecho a su amigo Abelardo Guarin Rueda,
exconsejerode Coomuldesa:

“Un dia le dije a don Luis, tomandonos unas cervecitas: ‘Hombre, don Luis. Usted ya es hora
que se movilice en un carro mds nuevo. Véndamelo, don Luis, a un precio comodo'. Y me
respondi6: 'Nosenor, eseeselquetengoparairalafinca. Ese carrito muere conmigo’, decia”.

Afos después, Luis Eduardo Torres compro un automovil Chevrolet Sprint y dejo el campero
Daihatsu para sus traslados a la finca. En ese Chevrolet Sprint movilizé en una oportunidad, auna
reuniondel Consejode Administracion de lacooperativa, aJaime RuedaBalaguera:

“Cuando me eligieron consejero, me llevaba en suautomavil Chevrolet Sprinty yo le decia:
'Usted estdenunaposicionenlaquerepresentala cooperativay el vehiculo que usala demerita.
Yo voy a proponer que usted va a tener un carro en la cooperativa'. Lo propuse en el Consejo de
Administracion, se aprobd y dur6 un ano en comprar el vehiculo: una camioneta Hyundai
Tucsony, después de cinco anos, una camioneta Mitsubishi. Se planted hace un anoy medio
quetuvieraconductorydijo: 'idamas!”.

Eljefe

Sienlacasadelos TorresRuedanoseleescucho6alzarlavozaluisEduardo Torres, en Coomuldesa
tampoco le escucharon alguna expresion salida de tono. Elvia Maria Castro, su ultima secretaria,
reveld detallesdelapersonalidad de él.

-¢:Comoeraluis Eduardo Torrescomojefe?

- "Excelente, respetuoso, humano, integro. No era envidioso en sus conocimientos, daba
consejos en lo laboral como en lo personal. El llamaba la atencion y usted decia: 'No me
sientoreganado’, sino: ‘qué chévere, tengo que mejorar...".

-¢Fueexigente?

-"Trabajar con él fue como una escuela. Era exigente y uno aprendié como trabajar con él,
como le gustaban las cosas. Jamas alz6 la voz, jamas una mala palabra, ni vi que lo hiciera
conlosdemas empleados... uno sabia que sidecia algo eraunaorden. Eracomo muy sutil al
decirlascosas, unapersonaasipuede serestrictayhumana”.

-¢Lasinstruccionesde élasuscolaboradoresen Coomuldesalas expresabacomodeseoso
como ordenes?

- "Como deseo. Funciono para todos. Cuando uno lo aprendia a conocer, uno decia, ah,
bueno...". Elnodecia: 'haga esto’, sino: ‘me gustaria que se hiciera esto’. Eramuy ordenado en
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sSus cosas, muy critico en sus cosas. Me decia: ‘Maria, me gustaria que esto estuviera asl’,
comomas hacialaexcelencia. Unoaprendiaahacerlascosasbienhechasynoamedias”.

-¢:Quiénredactabalosoficios que élfirmaba?

- “El mismo, don Luis Eduardo, porque eran mas comunicaciones para empleados,
comunicaciones internas, memorandos, cartas a parroquiasy a gerentes. En la escuela de
él, cuando él estuvo en aprendizaje, contaba que estuvo en Panama y cuando estaba
estudiando, le gustaba redactary que lo que él queria decir era plasmarlo con sus palabras.
Me gustaba la forma de escribir(...). A veces llegaban derechos de peticion o solicitudes de
asociados sobre plazos extras. Los sobres sellados, yo no los abria porque podia ser una
correspondencia personal. Esos sobres se iban directamente a él. El se apersonaba de esas
comunicaciones y él mismo emitia las respuestas. Y le daba respuesta inmediata, ya sea
positivaonegativasobreloque elasociado esperaba. Eramultifacético”.

-¢Lehizoalgunaconfidencia?

-"Deloque élhablabaeracomo se pasaderapido el tiempo de compartir conlafamilia, todo
lo que sacrificé porlaempresa, que puso primero laempresasobre lafamiliay él reacciono.
Que tal vez descuido la familia y que ahora estaba en funcion de ellos y lo Unico que le
quedaba eran los nietos para poderlos disfrutar. Hablaba mucho del papa, lo admiraba
muchisimo, como lider cooperativo, y lamama era su sol. Don Luis Eduardo tenia una bonita
costumbreyerainvitaralafamiliaalasasambleas:laesposa, los hijosylamama. Cuandolas
asambleas fueron en Galan, estuvieron en una oportunidad, también fueron una vez a una
quese hizoenCoopcentral(enSanGil)'".

Foto: Album familiar

Luis Eduardo Torresy P
Ana Virginia Castro en
uno de los ultimos
encuentros de hijoy
madre.




Pero el Gerente de Coomuldesano soloredacto lamayoria de las cartas que él firmaba, algo inusual
en los ejecutivos de su nivel. Las resoluciones de las tasas de interés que se fijaban en la
cooperativaerandesupunoyletra.

Yaqueline Tamayo Barragan, gerente de la oficina de Coomuldesa en San Gil, fue también
secretariadede LuisEduardo Torresentre 2000y 2006, ylo recordd como unjefe “estricto, pero sin
mal trato. De pocas palabras, callado, peroinspiraba mucha confianza. Respetabay se preocupaba
por el tiempo que necesitaban los empleados de la cooperativa para su formacion académica”.
Evoco que al redactarle la primera carta, la hizo como aprendi6 en su formacién académica: texto
concisoydirecto.”Don Luis decidio escribir otra cartaasuestiloylas firmé ambasylas puso sobre
mi escritorio y me dijo: 'Envie la que le parezca mejor'. Entendi que preferia cartas largas y con
contexto”, relato.

Enlaseleccion de algun nuevo empleado de Coomuldesa, él mismo se encargaba de la entrevista
final. Sus colaboradores masinmediatos sabian quién seria el aspirante seleccionado antes de que
Luis Eduardo Torres hiciera publico su guino: la persona con la que demorara mas tiempo en la
entrevistaserialaescogida.

Los momentosde ocio

Verfutbolyjugarbaloncesto eran gustos que compartia Luis Eduardo Torres consus hijos perocon
la musica las preferencias eran muy distintas. Los hermanos Torres Rueda gustan de lanuevaola
delvallenatoy el regueton, cuyos éxitos eran, parasu papa, de cortavigencia. Cuestiond siemprela
letra del requeton y preferia escuchar otros intérpretes del vallenato y otros géneros musicales,
confirmo suesposaMarthaRueda:

“Le gustaba los boleros, las baladas romanticas, la musica clasica, la ranchera, Diomedes
Diaz, Rafael Orozco y la carranguera. Escuchaba la musica en el carro o en el equipo de
sonido en el seqgundo piso, siempre tenia musica en el carro. Canciones como 'Camino de
Herradura', 'Manana regreso al campo'y 'El Carbonero' eran sus preferidas. De novios me
regald musica de Joseé Luis Perales, de Guillermo Davila. Era detallista. Cuando viajaba me
traia aretes, collares, perfumes o vestidos. Le gustaban los colores vivos, encendidos,
comorojoynaranja”.

El Gerente General de Coomuldesa fue campesino desde su cuna hasta el ultimo de sus dias,
aungue no con alpargatas ni sombrero, si con botas, machete al cintoy gorra. Asilo recordo su hija
Daysy Yineht:

“Iralafinca paramipapalorelajabay éllo decia, le gustabamucho iral campo. Elllegabaala
finca y se ponia su ropa de trabajar y sus botas y se iba con el obrero de la finca. Pero él
tambiénrecogiacaféenlostiemposque correspondia”.
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Consusprimerosahorros, en200TcompréunafincaenlaveredaElUvo, de Curiti. Luegolavendioy
negocit otraenlaveredaPuente de Arco, del municipio de Mogotes. Después de las mejoras que le
hizo al predio, decidié venderlo y comprar la finca El Sauz, en la vereda Guayabal, de Barichara,
donde empez6amontarel proyecto que siempre quiso tener: unapequenagranjaautosostenible.

Aunquelos Torres Ruedasiempre vivieron enlas cabecerasurbanasde Galany San Gil, tuvieronuna
conexion permanente con el campo y quien mas aprendié de los oficios del agro fue Fabian
Eduardo:

“Recuerdo que desde mi nifez ibamos mucho a la finca. Eso le gustaba mucho a mi papa, era la
formade distraersey desestresarse. ibamos casitodos los fines de semanay élnos llevabaa que lo
acompanaramos, nos mostraba como sembrarlos arboles, coémo plantarlosyabonarlos, que habia
que podarlos. Eneltemacon elganado también, nosllevaba cuando habianjornadas de vacunacion
y castracion de los animales y nos iba ensefiando como se hacian las cosas, en compafia de un
senorque eramuyamigo de mipapa, don Gonzalo Arciniegas. Cuando compro lafincade Puente de
Arcoeraellote solamente, con maleza. Nosotrosibamos aayudarle a cercar, a podarlos arboles, ir
arreglando la finca. Aprovechabamos, también, que ahi cerca pasaba el rio Mogoticos y nos
banabamoscon él, haciamos sancocho, alla pasabamoseltiempo de esaforma”.

Luis Eduardo Torres también tuvo una propiedad en sociedad con su compadre Jaime Rueda
Balaguera. Eslafinca La Esmeralda, en la vereda La Lajita, en el municipio de Paramo. ;Cémo fue
esarelacioncomercial?. Estorespondio Jaime Rueda:

“Excelente, porque cuando las cuentas sellevanbienno hay quejasde ningunaclase. Cuadrabamos
cuentas cada dos meses. Nunca tuvimos un disgusto porque siempre que se iba a hacer una
inversion siempre lo discutiamos primeroy élanalizaba muy bien(...) Teniamuy buenarelacién con
el administradory los obreros. En sus vacaciones, le dedicaba unos dias a sus fincas. Le gustaba
ponerselamachetaenlacinturaeirahaceresastareas”.

Sin embargo, Jaime Rueda record6 después que si hubo una deuda que Luis Eduardo dejo
pendiente de pago:

"Yo tenia un loro de 28 anos de edad y lo llevé para el campo, porque iba a disfrutar mejor el
ambiente alld que en miapartamento. Ya el loro tenia como dos afios de estar en el campoy
era el consentido de todos. Todos le daban de comer y jugaban con él. Y al compadre le
regalaronungatoblancoylollevo. Peroelgatonorespetd miloroyunanoche que el lorito se
cayo de la vara, el gato se lo comio. Le decia yo: ‘Compadre, no es posible que un gato
desconocido venga y me acabe con miloro de 28 anos que le daba comida aquienla casa’. Me
respondio: ‘Compadre, tranquilo que yo le voy a conseguir un loro”. Le dije: ‘Pero uno que
hable’. Y ahi esta pendiente. El me mirabay miraba el gatoy se reiay yo le dije: ‘Le voy a poner
precio a la cabeza del gato'. Dentro de toda la sociedad me quedd debiendo un loro el
compadre. Yoaspiroaque los hijosmelo paguen, melorepongan”.(risas)
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En las noches, Luis Eduardo Torres llegaba a su casa y solia sequir trabajando en su cuarto de
estudio. No mencionaba los temas de la cooperativa en los momentos familiares, asequro su hijo
IlvanMauricio:

“El trabajo para él era completamente independiente de la familia. En las conversaciones
familiares noincluia cosasdeltrabajo. De pronto comentabaque teniauneventooque seiba
aviajarconloscompanerosde trabajo, pero problemasde laempresanoloscomentaba”.

Sinembargo, sicompartiaalgunas confidenciasaMarthaRueda, suesposa:

“Si, avecesllegabaconalgunamolestiaydecia: Alempleado tal debimos despedirlo por esto.
Esto es delicado, que no se salga de aqui'. Ya cuando los hijos crecieron les contaba
situacionesnotanconfidencialescomo paraorientarlos o que reflexionaran”.

Esa orientacion la daba a sus hijos desde nifnos, como sucedio con Fabian Eduardo un sabado en
que Luis Eduardo Torres fue a trabajar a su oficina en la sede administrativa de Coomuldesa, en
Socorro:

“El sidecia que jamas le quitara un peso a nadie, que eralo mas malo que podia haber. Incluso
yorecuerdo que estaba pequenoyunavezfuialaoficinade élenSocorroy teniaun lapicero
bonito en el escritorio, en la oficina de Coomuldesa, del matachito del armadillo (la mascota
de lacooperativa). Le dije que meloregalaray me respondio que no podia hacerlo porque no
era de élsino de laempresay que lo obsequiaban cuando uno ahorraba en la empresa. Me
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aconsejo que ahorrara un dinero y que la cooperativa me daba un lapicero: 'Si quiere
hagamos el tramite como es, ahorre y le dan su lapicero. Haga las cosas bien. Ni siquiera en lo
mds minimo se debe disponerdelascosasquenosondeuno’.Unovaviendoconeltiempoque
hastaconesaspequenascosaseracorrecto”.

Como suele suceder en los hogares santandereanos, el mayor control de Luis Eduardo Torres
sobresushijosrecayoenlanifadelacasa, enDaysy Yinneht:

“Podia ser visto como muy seco, muy duro, pero su forma de criarme y cuidarme fue la que
hizo la persona que soy: la persona que lucha, que no se deja caer, porque él me veia
sufriendo y no me decia: 'Venga se lo resuelvo'’. EI no me solucionaba la vida facil, ¢l me
orientaba. Siento que cuando fuiadolescente no me dejaban salir, a contaditas fiestas de 15
anos fui, como a dos, porque a mi no me dejaban salir. Cuando yo tuve novio, me iban a
cambiardecolegio”.

Luis Eduardo Torres solia disfrutar sus vacaciones también en el campo o viajando con su familia,
especialmente hacia pueblos o ciudades turisticas, momentos que Ivan Mauricio no olvida:

“Las vacaciones las pedia para ir a la finca pero cuando estabamos pequefos fuimos a
Valledupar, a la Costa Atlantica, a Villa de Leyva. En noviembre de 2019 fuimos a Chile con mi
mama, mi hermana, mi cunado, mi sobrina, mi esposa y mi hijo. El ano pasado ibamos aira
Estados Unidos pero no pudimos hacerlo por el tema de la pandemia. Lo aplazamos para este
ano2027".

Asushijoslesdiolibertad paraestudiarlacarreradelgustode cadauno, agrego Fabian Eduardo:

“Lo que quisiéramos estudiar. Nos decia: 'Desde que sean juiciosos y respondan por el
estudio, estudien lo que quieran'. Y con la comida también, nunca nos hizo falta comida, ni
ropa, nada. Para los demas temas, decia: 'Si usted quiere comprar algo, una moto, un carro,
esono selesvoyadarporque eso es algo que usted debe conseguir como persona trabajando
porlosuyo. Mientras usted esté enlacasa, nole va a hacer faltanada’. Si necesitabamos, algo
élnoslo proveiasin escatimar, élsiempre en ese tema fue muy claro. que no ibamos a pasar
necesidad”.

Daysy Yinneht estudio Economia en la sede de la Universidad Santo Tomas, en Bucaramanga. lvan
Mauricio y Fabian Eduardo se titularon en Administracién de Empresas en la Fundacién
Universitariade San Gil(Unisangil). Fabian Eduardo se especializo en Mercadeo Estratégico.

Lajubilacion
Tras el nacimiento de Geronimo, su primer nieto, Luis Eduardo Torres decidié gestionar su

jubilacion para el ano 2015, pero ese retiro no se dio porque el Consejo de Administracion de
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Coomuldesa le pidié que se quedara. Asilo reveld Raul Alberto Santos Orduna, quien durante 15
anoshasidomiembrode ese 6rganodirectivoypresidente en2021:

“Nosotros le dijimos que no se podia ir. Queriamos que él siguiera dirigiendo laempresay él
dijo: ‘Bueno, siustedes quieren, yo sigo hasta que yo pueda'. Y continu6 en el cargo. Y siempre
le deciamos: 'Siga, don Luis', porque laimagenyliderazgo de éleran muyimportantes”.

Elgerente comercial de Coomuldesa, Mario RuizPacheco, tambiénlo animabaaque continuaraen
elcargocadavezque mencionabasuintencionderetirarse:

“Cadavezquedon Luis hablaba de que seibaaretirar, yo le caiacomo unaarana paradecirle
que no se debia ir y que solo podria hacerlo cuando estuviera seguro que Coomuldesa
quedabaenbuenas manosodelocontrariose nos metianlas malas practicas”.

Sinembargo, Luis Eduardo Torres habia decidido que se retirariade Coomuldesaen2020yasiselo
anticip¢ a su esposa Martha Rueda. Pero la pandemia de covid-19 le hizo replantear la fecha. Dos
anos antes, ya le habia anunciado a un miembro del Consejo de Administracion, Jaime Rueda
Balaguera, hastacuando estariaen Coomuldesa:

“En 2018 me pidi6 que lo acompanara otro periodo porque se retirabaen 2021. Un mes antes
de sumuerte(octubre de 2020), estuvimos en Guadalupe, me anuncié que seibaaretirar”.

Luego,seloconfirmodaladirectoradelInstituto Coomuldesa, Sandra Estévez:
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“Laultimavez que hablé con don Luis Eduardo fue el 30 de octubre de 2020 en reuniondela
Junta Directiva, en la puerta delInstituto. Yaeranlas 9:30 de lanoche y me dijo: ‘Sandra, me
retiro. Salgo avacaciones ahoraennoviembrey meretiro. Decidido’. Yo le dije: 'No, don Luis, ni
seleocurra, ;perovuelve de vacaciones?. Y me dijo que siregresaba de vacaciones pero que
seretirabaelano entrante enlaasamblea: 'Le digo alas personas que hasta ahillego porque
este covid estd jodido y le tengo miedo al covid y quiero dedicarme a disfrutar a mis nietos, yo
yatrabajétodalavidayquierodedicarle mds tiempo a mifamiliay sobre todo a misnietos”.

Martha Rueda revel6 cuales eran los proyectos con Luis Eduardo Torres, su esposo, tras su retiro
delaGerenciadelacooperativa:

“El ya estaba pensionado desde 2015. Yo le decia que se retiraray el plan era irnos para la
fincayponerunagranja. Yaestabamosorganizando lafincacomounagranjita: conconejos,
camuros, pollosy muchos arboles. Y los fines de semana, viajar aconocer pueblos. El queria
dejar todo organizado, pero no paravender lo que producia la finca. Era para el consumo de
amigosy lafamilia. Antes de morir, me dijo: 'Ennoviembre me voy de laempresa’. Perollegola
pandemiayaélledioduroporlaafectaciondelapandemiaenlaeconomiadelagente pobre.
Y deciaquesiseretirabaen plenapandemia,ibanadecir:'Ah, nosdejo elbarcoaladeriva. Yo
no puedo dejar la empresa en este problema grande'. Durante el confinamiento nos
estuvimos como 50 dias enla finca, trabajaba desde la finca. Ibados veces alasemana(ala
oficina en Socorro) en las noches para no tener contacto con nadie. Ibay venia. Después
dijo: 'Yo no puedo dejar la empresa sola mientras nos escondemos (del virus). En ese tiempo
sembramos muchosarboles, arreglamosel caféyvolvidalaempresa’.

Elcontagiode covid-19

Debidoalapandemiade covid-19, laasambleageneral de Coomuldesade 2020 se realizé el viernes
19dejunio.

En noviembre, decidio salir a vacaciones y ocuparse mas de los temas del campo y de la familia,
recordo suesposa, MarthaRueda:

"El miércoles 4 de noviembre fuimos a la finca (en la vereda Guayabal, de Barichara).
Tomabamos precauciones como aplicarnos alcohol de la cabeza a los pies, banarnos las
manos y él hacia gargaras con Menticol, y Listerine. EI decia que era mejor el Menticol
porque es mas fuerte. Estuvimos hablando mucho, que ya se iba a separar de laempresay
veniamos bajandocomoalas6ymediade latarde hacia San Gil. Comimosunas papasenuna
cafeteriallegandoaSanGil.

"El viernes fuimos a Paramo y trajimos a mi hermana Amalia y a mi cufiado Chucho (Jesus
Rojas), paraensenarles amatar unos conejos para repartir. Mataron 15 conejos ese dia. Luis
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le llevaba a los compafieros de la empresa. El estaba mocoso. Como a las 3:00 de la tarde
empezo alloveryyo le dije: Entrese que va a llover'. Me dijo: ‘Pero usted sijode'. Le respondi:
'Cuidese delas gripas, tenemos que cuidarnos, pongase esta camisa'. Nos vinimos como alas
5ymediadelatardeallevaramihermanay micunadoal Paramo. Ese diatraiamosleche, los
15conejosyvariascosasenelcarro. Losdejamosalas6ymediaynosregresamosalacasay
no sabiamos que habiallovido harto.

“Nos regresamos por la misma carreteray teniamos que girar a la derecha, por el sequndo
ramal, pero entramos por el primer ramal. Nos encunetamos con la camioneta y Luis, lo
unicoquedeciaera: 'iSantisima Virgen!. No conociamoslaviayloUnicoque se veianeranlas
luces de Valle de San José. Dejamos la camioneta ahi con conejos y todo lo que traiamos.
Nosotros, embarrados, nos reiamos. Habia una luna bonita, bromeabamos y dijimos: Uy,
cudntos anos que no caminabamos a la luz de la luna'. Riéndonos, nos resbalamos en una
pendiente y dije: 'Llamemos a los chinos para que nos recojan porque aqui nos perdemos..
Caminamosunahoraymedia. Esanoche estabahaciendomucho frio. Luisno estornudo”.

EraelpredambulodelalunaNuevaque oficialmente iniciabaenlasiguiente noche. Fabian Eduardo
recibiolallamadade supadre:

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad
"Estabamos con mi hermano, incluso ibamos a sentarnos a tomar una cerveza. No para el EXitO
alcanzamos atomar nada cuando mi papéa nos dijo que se habiavarado. Arrancamos los dos, Cwperativo

'vamos a traerlo’y nos fuimos a traer a mi papd, dijo que habian andado como una hora de
camino, veniacontentoynosdijo: 'Uy, haceratonocaminabaasidenoche”.

Esetemadiopie paraquelosmuchachosbromearanasuspadres, reconocio Martha:

“Nosotros con esa alegria y los chinos nos tomaban el pelo. Luis Eduardo dijo: ‘Nos toca
llevar a Andrés (Benitez), ese si es experto en sacar camionetas'y el sdbado (7 de noviembre)
llevamosaldoctor Andrésylacamionetasalio rapidito.

“Ese sabado compro unos materiales de construccion y se los mando al hermano, Victor,
que estaba construyendo una casa en Mogotes. Luego, compramos el televisor que hacia
faltaparalasalaydejo todoorganizado.

“El miércoles (11 de noviembre) dijo que tenia fiebre y compramos un termometro. Si tenia
fiebre. Yo les dije a mis hijos: 'Su papd tiene fiebre y ustedes saben cémo es de terco y no sé
qué hacer para que vaya al médico'. Vinieron ala casay no los dejé entrar. Desde la puerta, le
decian: 'Papi, ;por qué no va al médico?'. El respondia: ‘No, eso mejor las agualetas que me
hace sumama, eso me pasa, ya me siento mejor'. Creimos que no era covid porque a Pablo
Gallole dioy eradiferente: perdio el sabor, el olor. Y Luis no. Ese diaempezé asentirse maly
yo empece el desaliento. Yo le dije: 'Mijo, por qué no nos mandamos a hacer la prueba'. El
insistiaque ‘esonoescovid'. Estuvo cabizbajo todo el dia.
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“Enlanoche, me comentd que ibaairalaoficina. Yo le dije: ;Qué va a ir a estas horas de la
noche?.Y me respondio: ‘Alld no hay nadie'. Yo le adverti que no lo acompanaba porque no
tenia ganas ni de ponerme las chancletas'. Y dijo: Voy y no me demoro’. Pero estaba
desalentado'...”".

Ese 11 de noviembre se encontro con quien habia quedado encargado de la Gerencia General,
Robinson Albeiro Vargas:

“En los Ultimos anos, €él venia en vacaciones una vez por semana. En anos anteriores,
estando en vacaciones venia casi todos los dias. Solo hasta los ultimos afnos cambié esa
practica. A la semana siguiente de sus Ultimas vacaciones vino ese miércoles en la noche.
Tengo muy mal recuerdo de esos ultimos dias. Estamos hablando de noviembre de 2020, en
plena pandemia. El venia con gripa, abrigado, con una bufanda, eran como a las 7:00 de la
noche. Tenia tos y yo noté eso, lo vi como con gripa, que le daban tres veces en el afioy lo
ponianmal.

“Cuando se fue pensé en el covid. El triste recuerdo fue no haber presentido eso, que la
charla no hubiera sido: 'Vdmonos para el médico, usted estd enfermo, esto puede ser covid',
pero eradificil metérsele a él en sus cosas personales. O decirle: ‘Lo veo mal, tiene los ojos
llorosos', algo asi. Nunca lo haciamos porque no lo permitia. Tengo esa tristeza, porque no
noscentramosenlopersonal.

Ese dia, como siempre, lo que hicimos fue trabajar un rato y a mi se me olvido la gripa, la
pandemia, porque los temas que me puso aqui en el escritorio eran complicados. Me pidio
cuentas, procesosjuridicos, temas profundos de trabajo. Cuando el jefe le asignaauno esos
trabajos quieredecir: 'Yonovine de paseonidevisita'y sele olvidaaunolodemas. Y lostemas
gue me puso eran tan complicados que solo camino alacasa, tipo 9:00 de lanoche, me puse
apensar: Ala, pero don Luis estaba como con gripay que tal que tuviera covid'. Pero antes mi
mente soloseocupdentodolotratado.

La conversacion entre Luis Eduardo Torres y Robinson Albeiro Vargas en la Direccion General de
CoomuldesaenSocorrodurd cercade unahoray media.

;Despuésde esotuvieronalgunaconversaciontelefonicaoporwhatsapp?

- "No, mano...esanochenosdespedimosy...".(sollozo)

;Como sedespidieron?

m

Nosvemos', chocamoslos pufiosy...".(sollozo)

Luis Eduardollegd asu casade mal genio, recordd Martha. “No quiero comida”, le dijo. Y ella trato de
persuadirlo: 'Mijo, le hice caldo de carne con paticas de pollo y arepa’. Respondié que no. Durmio mal
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esa noche. Su esposa rememoro un episodio que hizo pensar que él ya tenia un presentimiento
negativo:

“Enlamadrugada del jueves (12 de noviembre) empezo a enviar mensajes a los amigos. A mi
me envio una cancion en la que me decia que ya estamos viejos y que los hijos se van de la
casa. Tambiénlacompartid alamayoriade susamigos pasadaslas4:00de lamanana”.

Se tratd de un video de la cancion 'Mira lo que son las cosas' interpretada por el argentino Rodolfo
Giménez, conocido con el nombre artistico de Argentino Luna. Es un tema nostalgico que en sus
primerosdosestrofasdice:

“Mira lo que son las cosas,
nos vamos quedando solos.
cadarincon de la casa
se va muriendo en silencio.
Los hijos se hicieron grandes
entre penasy alegrias.

Y alrededor de la mesa
nos quedan sillas vacias(...)". (50)

El mismo dia en que Luis Eduardo Torres envio esta cancion por whatsapp a sus amigos tenia una
reunionvirtualde Coomuldesa, perodecidio no participarenella. Suesposa continud asiel relato:

"Estabaachicopalado. Llamdy dijo que no se ibaa conectar pero que estuvieran pendientes
de la reunion. No se conecto. El jueves estuvo en la cama todo el dia, yo le decia que si le
serviaeldesayunoyme deciaque él bajabaluego. Le dije que eranlas10:00 de lamananayél
pidié suaromatica. Ese diano almorzé casi, estaba decaidoy yo también decaida. Nosotros
lejos de pensar que fueracovid porque élno perdio el sabor, niel olor, no teniatos. Yale habia
pasado lafiebre. Enlanoche, él estuvo un rato en el estudio y yo me quedé dormidacomo a
las 2:00 de la madrugada. Como a las 6 y 20 de la manana del viernes 13 de noviembre me
desperto una tos, o un estornudo, algo. Yo quedé sentada en la cama y busqué a Luis: no
estabaenelestudio... Lovisentadoenlasalayledije: 'Usted es necio, no haido almédicoyyo

"

loveo que estd mal, tieneunsemblante bastantemal'..".

Elllanto de Martha Rueda interrumpio su narracion por unos segundos. Pero describié como se dio
esebrevedialogodelaparejaque, sinsaberlo, estabaenfermade covid-19:

Martha: “Nosvamosya para el médico”.
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LuisEduardo: “Voyadormirporque anoche nodorminada”.
Martha: “No, mijo. Nosvamosya paraelmédico. Espere le doy unagua aromdtica”.

Mientras la infusion hervia, Martha tomo una duchay al salir encontro a su esposo acostado enla
cama:

“Loviincomodo, se sentia de pronto asfixiado. Yo no le vilos labios morados pero si estaba
decaidoy le dije: 'Mijo, deme la mano, venga lo ayudo a cambiar, vamos para el médico. Tome
estaagua'y no me contesto nada. Se paro, se lavo labocay dijo: 'Yo sin banarme, llevo varios
dias sin banarme...". Y ellale replico: ‘Mijo, no importa. Vamonos para el médico y mire, iusted

"

esperarhastahoy!'...”.

Rapidamente, Martha le puso los zapatos a Luis Eduardo y la preocupacion por llevar pronto a su
esposo al médico le bloqued la mente para llamar a sus hijos que estaban en San Gil o pedirle al
meédico que fueraasucasa.

Elpreguntoporlasllavesdelcarroysuesposalerespondio: “Mijo, justed como va amanejar?”.

Hacia las 8:30 de la manana tomaron un taxi hacia el consultorio del médico Jorge Penaloza
Fernandez, ubicado en el centro de San Gil. Durante el recorrido, Luis Eduardo Torres no tosio. Al
llegar:

“La expresion de la cara del doctor Penaloza era de preocupaciony me miraba. Le puso el
saturador y me dijo: 'Mire, dona Martha, ustedes vienen de consulta particular. Yo necesito
urgente una radiografia y el examen de covid y lo lleva ya al hospital'. Yo le dije: 'Doctor, yo
para el hospital no lo quiero llevar porque él me dijo que si él se enfermaba no lo llevara alld'.
Me condujo para un lado, para que Luis Eduardo no se diera cuenta, y me dijo: 'Es que él no
aguantaelviaje, tienelasaturacionen60'. Yono sabiaque eraeso, notenianiidea”.

Estando aun en consulta, Daysy Yineht, quien se encontraba en Bucaramanga, fue enterada por
sus hermanos de los problemas de salud en que se encontraban sus padres. Ella hablé con ambos
porteléfono:

“Mi mama siempre le disimula a uno las cosas, se las pinta mas suave, igual con
enfermedades de ella, no cuenta la verdad completa. Yo la llamé y me dijo: 'Si, lo Illevo para
donde el doctor Pefialoza, estd como un poquito malito'. Entoncesyollaméapapa...”.

Recordar este momento le impidié a Daysy Yineht continuar con el relato por varios segundos
mientrasbrotabansuslagrimas. Respiré profundoy continu6:
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“El me contesto, fue la dltima vez que me contestd. Fue el viernes como a las 10:00 de la
mafianay me contesté como muy ahogado y me dijo: ‘Hola, mi amor'. El a veces, cuando me
trataba asi suavecito, me decia: mija’. Yo le pregunté: ;Cémo estd?. El me respondid: ‘Bien'.
Yo sabia que estabaahogado, comoloibaaponerahablar...y le dije hasta el final, hasta que
colgué:'Loamomucho papd, loamo mucho...,loamo, loamo"..".

Nuevamente el llanto la obligd a detener el recuerdo de ese momento que seria la ultima
oportunidad que tuvo Daysy Yinneht de hablar con su padre.

LahospitalizacioneingresoalaUCI

Se considera como un nivel normal de saturacion de oxigeno en la sangre el que esté por encima
del 95%. Luis Eduardo Torreslo tenia en 60% y asi habia recorrido 42 pasos subiendo y bajando las
escalerasdesucasaesediaylasdeaccesoalconsultorio delmédico.

“Entonces nos fuimos para el hospital y cuando le tomaron la radiografia, el pulmon estaba
totalmente invadido. Solo una parte del pulmoén estaba sana. Me estuve ahiy luego fuiala
casa parallevarle una cobija, cargar el celular, alistarle la pantalonetay volvi. Me dijeron que
tocaba dejarlo porque él estaba muy delicado. A las 6:00 de la tarde no aparecia ningun
médicoy pregunté qué pasaba. Me dijeron: ‘El tiene covidy la radiografia de pulmén no nos da
ninguna esperanza'. 'Si mi esposo tiene covid, yo quiero que me hagan la prueba’, les dije. Me
hicieronlapruebacomoalas8:30delanocheysalio positiva. Entonces me decian: 'Vamosa
versinolaintubamos'yyo pensaba: 'iAy Dios, que no me tengan que intubar!'...”.

Enese momentoyase encontrabalvan Mauricio, hijo de la pareja, allien el Hospital Regional de San
Gil:

"El sébado (14 de noviembre) la enfermera nos comento que tenian que intubarlo. Yo le dije
que esadecisionnoladebiatomaryoymerespondié que élsitomd ladecisiony habiadicho
que sisedejabaintubar”.

Eseprocedimientoselohabianhecholanocheanterior, segunselo confirmaronaMartha:

“Como a las 11:00 de la noche me llamaron los médicos y me dijeron que €l pidi6 que lo
intubaran porque yano aguantabamas. Dijeron: 'El estd muy mal de ese pulmén, un milagro lo
salva, ;por qué no lo trajeron antes?'. Les respondi que no hubo sintomas de alarmay que
creiamosqueeraunagripa”.

Pese a ser una institucion de segundo nivel, el Hospital Regional de San Gil ya contaba con
Unidades de Cuidados Intensivos(UCI)debido alavance de lapandemia.
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Enlosprimerosdias de noviembre habian sido instalados 10 cubiculos de esa especialidad y 15 mas
de cuidados intermedios enviados por el Ministerio de Salud para atender los pacientes con covid-
19 en condicién critica o severa. Cuando inicio la prestacién de este servicio, habian muerto 24
personas por el coronavirus en la capital guanentina, de 635 contagios confirmados, 27 de los
cuales estaban activos. Hasta entonces, los pacientes del sur de Santander que requerian
cuidadosintensivos eran atendidos en el Hospital Regional Manuela Beltran, de Socorro, que es de
tercernivel.

Elprocesodeintubacionde Luis Eduardo Torres fue muy complejoy asise lo hicieron saber a Daysy
Yinneht, suhija:

“Nos dijeron que casilo pierden porque él era de cuello corto, algo asi dijeron. Que fue muy
complicadointubarlo”.

Con Luis Eduardo Torres enla UCI, laintranquilidad perturbaba a sus hijosy a su esposa, reconocio
Fabian Eduardo:

“Estabamos en el hospital pendientes. Nos conseguiamos contactos para que nos fueran
informando, nos decian que iba mejorando. Nosotros dijimos que lo queriamos llevar al
Hospital Internacional de Colombia(HIC, ubicado en Piedecuesta), para tener mas garantias
de susaludy siseagravaba fuera posible reaccionar en el mismo momento, pero nos dijeron
que no se podiahastaquelasaturacionsubieracasiqueal00. Esperamostresdias”.

TrasladoalHIC

Marthaestabaindecisasitrasladarasuesposoono:

“Mis hijos decian que lo llevaramos para Bucaramanga y el doctor Pefaloza y los médicos
decian que él no aguantaria el viaje. Hablaba con el médico, él me decia: ‘Aqui él estd bien
atendido’. (...) El martes dije: 'Yo me lo llevo para la clinica internacional (HIC), yo pago como

w

sea .

Para trasladarlo, era necesario que subiera la saturacion de oxigeno en la sangre de Luis Eduardo
Torres. Y eso sucedio entre el martes 17y miércoles 18 de noviembre, segun lo pudo confirmar lvan
Mauricio quien estabaaltantoenelHospital:

"Hasta que subid(la saturacion), perono nos asequraron que llevandolo enambulanciafuera
posible por la cantidad de oxigeno que habia que llevarle, nos dijeron que la Unica forma de
trasladarlo eraenavioneta. Elarquitecto Oscar Chacony Andrés Rivero nos ayudaron mucho
parapoderconseguirelcupoenelHICycontactaralguienconunaavioneta”.
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Alacritica situacion que afrontaba el pais y Santander por la pandemia, habia otro grave problema
eneste departamento: unade susvias masimportantes, latroncal central, fue semidestruidaenla
noche del 25 de febrero de 2020 por avenidas torrenciales de las quebradas El Boqueron y El
Cafetalylosrios Mancoyde Oro, entre Piedecuestay el sector de Pescadero. EI 7de marzo ocurrio
unanuevaavalanchadelrioMancoenelsector El Laguito, provocandounnuevo taponamientodela
carretera.Encercade20sitiosdelcorredorhubo afectaciones.

Segun cifras del Puesto de Mando Unificado (PMU) que se instalé a raiz de la emergencia, el
fenomeno natural dejé 392 familias damnificadas conformadas por 1.228 personas, entre ellos 312
ninos. Ademas, 28 sedes educativas recibieron el impacto de los desbordamientos y remociones
enmasadejando sin clases10amil escolares. Quedaron destruidas 30 casasy hubo afectacionde 8
acueductosveredales.

Tambiénhubo danos enotrostramos carreteables, como Curos - Malagay vias veredales, alolargo
de150kilémetrosyen4puentesvehicularesyb5peatonales.

Latroncal central estuvo cerradavarias semanasy fue necesario el transbordo de pasajeros por el
teleférico del Parque Nacional del Chicamocha. El paso vehicular estuvo restringido durante 20
mesesydurante eselapso, elrecorrido entre San Gily Bucaramanga que soliahacerse endoshoras
tardabacuatroacincohoras.

Con la adversidad vial que tuvo Santander durante 2020 y 2021, murieron muchos enfermos de
covid-19 de las provincias Guanentina, Comuneray de Vélez que, por su complicacién respiratoria,
requerian cuidados intensivos con Sistema de Oxigenacion por Membrana Extracorpérea(ECMO,
por sus iniciales en inglés). “Este sistema funciona como un pulmén artificial que cumple con la
tareade oxigenacion porfueradel cuerpo(extracorpdrea)’, explicaensubloglaFCV.(51)

Dada la complejidad de la salud de Luis Eduardo Torres, ya no era apto para recibir esta ayuda
tecnologica, que en Santander solo tenia disponible en ese momento la Fundacion Cardiovascular
de Colombia, en Floridablanca. Mientras a Martha y a sus hijos les recomendaban que él no fuera
trasladado al &rea metropolitana de Bucaramanga por la fragilidad en que se encontraba, Ivan
Mauricio menciono una situacion que se presento en el Hospital Regional de San Gil que les hizo
acelerarladecisiondebuscarleuncupoenelHIC:

“Nos decian que estaba mejorando, a veces nos decian que estaba descompensado. Nos
decian que no era aconsejable porque se podia quedar sin el oxigeno, entonces
preguntamos cuanto oxigeno se necesita. Nos decian que debiamos llevar 5 o 6 balas de
oxigeno y nos parecia como mucho. Pensamos que querian tenerlo ahi, no lo querian dejar
salir, porque la hospitalizacion tiene un costo y eso le ingresa al hospital, creimos que era
eso. El sefor que estaba ahicomo encargado nos decia una cosaanosotros, aunosamigos
de mi papa que lo llamaban les decia otra cosa. Entonces al ver eso, hicimos la gestion para
unaavionetaambulancia. Hicimostodo el tramite”.
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Entrelagrimas, Marthasiguio conlanarracionde estahistoria:

“Ya el miércoles (18 de noviembre), Oscar Chacon y Andrés Rivero hicieron todas las
conexiones con el Hospital Internacionaly nos dijeron que yale habiandado un cupoalucho
y que tocaba trasladarlo en avioneta(...) Chacén me dijo: 'Tranquila Marthica que nosotros
vamos atrds, llevamos balas de oxigeno'. Si no se podia en la avioneta, ellos iban en la
ambulancia y llevaban las balas de oxigeno, que alcanzaban para determinado tiempo. La
carretera la estaban arreglando. Ese dia habia muchas cosas y me llamaron (del Hospital
Regional de San Gil)como alas 7:00 de lanoche y me dijeron que ya le habia salido el traslado
para la Clinica Comuneros (de Bucaramanga). Le dije: ‘Qué pena doctor, son las 7:00 de la
noche, yo a esta hora no voy a trasladar a mi esposo y segundo yo le dije que ya en el Hospital
Internacional me dieronla orden de que si y ustedes ahora porque me dicen que no. Yo a esta
horanovoyatrasladaramiesposoaBucaramanga.....

“"Al otro dia(jueves 19) a las 7:16 minutos me llamaron del Hospital Internacional y me dijeron
que Luis Eduardo ya tenia el cupo, que habia que hacer el tramite. Los chinos se fueron para
el hospital a hacer las vueltas, dijeron que la salida era hasta después de mediodia. El
arquitecto Oscar Chacén cuadrd lo de la avioneta, que a las 12:00 estaba en el aeropuerto
(Los Pozos, de San Gil)(...) La avioneta llegd a las 2:00 de la tarde. Pero se nos presentaron
miles de inconvenientes. El doctor Andrés Benitez y mis hijos me informaron que faltaba el
cardiélogo. Después nos dicen que laambulancia(para trasladarlo del Hospital de San Gil al
aeropuerto), pero fue impresionante la cantidad de peros que nos pusieron. Los chinos
estaban en comunicacion con la Aeronautica, el arquitecto Chacon y el doctor Rivero
también manejando eso paraquelosacaranrapido”.

Transcurrieron dos horas desde que el avion ambulancia de laempresa Lineas Aéreas de Norte de
Santander (LANS) esperaba en la pista del aeropuerto Los Pozos pero el Hospital de San Gil no
autorizaba la salida de Luis Eduardo Torres. ';Qué pasa, por qué no sacan a mi papd?', preguntaban
sus hijos. Solo hasta las 4:00 de la tarde les explicaron que se necesitaba una ambulancia
medicalizada para llevarlo al aeropuerto y que el vehiculo recién habia salido de Bucaramanga a
SanGil. Eldesesperoerainevitable en Martha:

“Yo dije: 'iAy Dios mio, Jesucristo!'. Esa tarde fue que el internista, que el cardidlogo, que la
ambulancia... Y habiadosambulancias ahidesde que llegamos..., iunatomaderadel pelo! La
atencién médica para Luis estuvo bien, porque yo no voy a decir que ahilo descuidaron, no.
Laatencion, lasenfermeras, todo estuvo bien hasta ahi.

“Como tenia el numero telefénico del médico con el que me comunicaba, lo llamé a
advertirle que cerraban el aeropuerto de Bucaramanga a las 5:00 p.m. por la pandemia. Le
subivolumenaltelevisor paraquelagente no me escucharay le dije que él teniaintenciones
negras con miesposo porque no lo dejaba sacar. Luego llamé la Aeronautica(parainformar)
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que yano esperabamas, que yaseibaairlaavionetaylos chinos lloraban, gritaban: 'iMami,
deporDios!.

“Yo le dije al médico, no sé qué me sali6 en ese momento, pero que me facilitara la salida de
miesposo, porque laavionetaesperabadesdelas2:00delatarde. Le pregunté nuevamente
qué pasaba. Entonces llamé al director cientifico y le dije: '‘Doctor, colabéreme yo necesito
hacer lo imposible por salvar a mi esposo’. Arreglaron rapido la ambulancia que estaba ahi,
nos espero la Aeronautica 10 minutos mas, los chinos adelante y la ambulancia con Luis.
Cuandollegaronalaeropuertolesdijeronqueyanolollevaban porelacondicionamiento que
habian hechoylos chinos me llamaron: 'Mami, que yanolollevan en el avion ambulancia'. Les
dije: 'Pdsenme al de la Aerondutica' y yo les dije: 'iLlévenlo por favor!. Con el 10% de
posibilidades de llegar vivo a Bucaramanga, porque le quitaron todos esos aparatos y lo
teniansoloconeloxigeno, lollevaronalas5:00delatarde”.

Elmayor Julian Manuel Ramirez, yerno de Luis Eduardo y Martha, era el comandante de la Estacion
de Policia Sur de Bucaramanga y aqilizé el traslado de su suegro del aeropuerto Palonegro, de
Lebrija, alHIC en Piedecuestaporque eraplenahorapico.

EnelHIC, esperabaDaysy Yinneht:

"Yo lo vi ahi acostado (en la camilla), fue muy duro para mi. Mi papa era una persona muy
fuerte, él nunca se desvanecia con nada, nunca decia: 'Tengo pereza'. Si no hacia algo, era
porque no le gustaba. Lovi, delejos, estabaintubado. Necesitabala UCl prontoyteniayoque
entraragestionar. Cuandovolviasalir, élyano estaba”.

Habia personal de la institucién que estaba pendiente de la llegada de Luis Eduardo Torres,
menciond Martha:

Foto: FCV - HIC

P EnlaUCIdel Hospital
Internacional de
Colombia (HIC), en
Piedecuesta, fue
atendido durante cinco
dias Luis Eduardo
Torres hasta su
muerte, el 24 de
noviembre de 2020.

Capitulo 6
133

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el EXitO
Cmperativo



Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el EXitO
Camperativo

“GraciasaDiosallaconté conunahijade unamigode Luis, MelisaPalomino.Loingresaronen
la UCI mas o menos alas 7:00 de la noche. Ya teniamos mas esperanza. Tenia una médico
conocida que me daba informacidn y otra médica que trabajaba en el Hospital del Socorro,
que esde SanJoaquin, del pueblo de Luis, quien hablaba conlos médicos(delHIC). Todos los
dias me daban informacion y todos los dias me hacian videollamada, nosotros le
hablabamos, élestabasedado, todoslos diasle dabamos fuerza”.

Daysy Yinnehttambiénse conectabaaesasvideollamadas:

“Lo volvi a ver como a los dos dias y le hablaba mucho. Todos los dias nos hacian la
videollamadaynos contabancémo estabayle deciamos muchas cosas”.

Despediday muerte

Después de seis dias del ingreso de Luis Eduardo Torres al HIC, Martha se recuperd del covid y
decidio viajar aBucaramanga con su hijo lvan Mauricio para poder visitar a su esposo enlaUCI. Fue
elmartes 24 denoviembre:

"Ellunes me mandé a hacer la prueba del covid y me sali¢ ya bien. Entonces yo dije: 'Me voy y
me quedo ya en Bucaramanga'. El martes le dije a los chicos: 'Vdmonos para Bucaramanga'.
Estabaarreglando miida cuando me llaman de la clinica, enla manana. Yo dije: 'Tanraro'. Me
asusté muchisimoy me dicen: 'Donfa Martha, para informarle que su esposo amanecio malito
hoy' Y yo les dije: 'iAy, Dios mio!, ;y eso por qué? Me habian dicho que poquito a poquito iba
mejorando’. Me dijeron: 'No, en este momento aqui estd el internista, el cardidlogo, el
neurdlogo...". Bueno, me nombré como cinco médicos. 'Estdn aquicon él, lo estamos llevando
al primer piso para tomarle un examen especializado a la cabeza porque parece que tiene..., si
eseso, nohayningunaesperanza”.

Enese momentollegd lvanMauricio parainiciar el viaje a Piedecuesta.

“Me dijo: 'Mami, ;jqué tiene?. Y le respondi: ‘No'y le mandé un mensaje a la doctora para que
cualquier informacidn la enviara escrita porque iba viajando con mi hijo, él iba manejando y
sepreocupariamas”.

Y mientras Marthay su hijo viajaban, Daysy Yinnehtrecibio unallamada:

“Yo estaba comprando unas florecitas para adornarle el altar a la Virgen y las estaba
escogiendo cuando me llamo la doctora a decirme que mi papa tenia muerte cerebral, que
tenia sangrado y que ya no se podia hacer nada. Yo me quedé callada porque yo no
conectaba, yono sabianiqué hacer, niqué deciry ellasolome decia: ;Sime escucha?, ;sime
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entiende lo que le estoy diciendo?'. Ellame decia que no se podiahacer nada, que no se podia
pensarenunacirugia”.

Cuando ya iba en carretera, Martha recibié un mensaje en su whatsapp: 'Si, tiene muerte cerebral.
No haynada qué hacer'. Guardo silencioy mas adelante, en el peaje de Pescadero, miré nuevamente
elcelular.

“Tenia una videollamada perdida de Daysy y le dije (a lvan Mauricio): 'Mijo, pare porque tengo
unavideollamada perdida de suhermana. Es que de pronto nos estdllamando dela clinica para
hablar con supapa’. Entonces nos hicimos en unsitio donde casinunca entra senal, masalla
delpeaje, yllaméalmédicoynos conectamos...nos hicieron esavideollamada”.

Fabian Eduardo habia decidido quedarse en San Gil porlasrestricciones que habiaen el HIC paralas
visitasenlaUCI:

"Yo les dije que yo no iba, que iba al otro dia porque solo dejaban entrar a una persona (a
cuidados intensivos), cuando pasadas las 12:00 del mediodia me llamé mi hermana que
estabaconmipapayque le habiandicho que habia sufrido como un derrame cerebral, como
muerte cerebral. Yo estaba donde mi suegro, estaba con mi esposa, usted se puede
imaginarloque uno sienteyeldesespero. Llaméamipadrino Andrésydijo que merecogia. A
mi hermano no le contamos porque iba en carretera, nos daba miedo su reaccion en el
camino. Esperamos que llegaraa Bucaramanga. Arrancamos para alla. Ese dia habiamucho
tranconporquelacarreterase habiacaido enmuchas partes, estabamuy danada”.

En el HIC se encontraron Daysy Yinneht, su esposo Julian Manuel, Ilvan Mauricio y Martha, quien
comenta:

"Yoentré comoalas 4:00(delatarde). Entonces, yole dije: 'Doctora, tengo un hijo que estden
San Gil, élviene manana o esta noche porque estd trabajando’. Y respondio: ‘No, que se venga
rapido, él no aguanta mds'. Entonces llameé al doctor Andrésy le dije: 'Luis ya se estd yendo...
peroFabidnsevaavenirsolo'. Entonces, élsevino con Fabian.

“Nos dejaron entrar a todos, en turnos uno por uno, porque nos dijeron que ya no habia
esperanzas. Yo entré llorando ala habitacién porque tenia mucha tristezay dolor, pero en el
momento en que le tomé lamano senti como una paz, sentitranquilidad. Entonces me puse
a hablarle, le tomé la mano, le di un beso y le dije que si me escuchaba que me diera algun
signoperoalmirarlelosojostenialamiradaperdida. Le sequiahablandoy despidiéndome de
el.

“Me arrodillé y le pedi a Dios que si no me daba la oportunidad que volviera, que se lo llevara
porque habia sido un ser humano muy bueno, generoso. En ese momento senti mucha
impotencia. Le tomé nuevamente la mano y sonaron unos pitos de los aparatos que tenia
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pero no reparé en eso. Entonces llegaron una médico y una enfermeray dijeron que se le
habia subido la tensién y le dio taquicardia. Yo me puse contra la pared, contenta, porque
estaba reaccionando. Le pusieron algo en el suero y dejé de pitar. Yo pregunté: ‘;Doctora,
qué paso, se esta mejorando?'. Y ella levanto las manos en senal de duda y dijo: 'No sé, no
entiendo qué paso, pero él la escuchd, él reacciond. Esto no tenia por qué suceder porque
tiene muerte cerebral'. Con mis hijos nos turnamos toda la tarde para verlo hastalas 9:00 de
lanoche.Nosestabaesperando...”.

Elrelatolocontinu6 Fabian Eduardo:

“Ya mi hermano y mi mama lo habian visto y hablaron con él y nos decian en el HIC que la
probabilidad que saliera de eso era casi que nula, solo un milagro y quienes salian de eso,
casos contados con los dedos, quedaban mal. Entonces, nos dijeron que tratdramos de
hablar con él, de decirle todolo que quisiéramos decirle, porque de pronto esperabaque nos
despidieramos. Nos decian en el hospital que lo mejor erairlo masrapido posible porque en
cualquiermomento podriafallecer.

“Llegué hacialas 7:00 de la noche. No me dejaban entrar, al fin mi cunado me hizo el favor,
subiaverlo, le habian quitado la barba. Mimama nuncalo conocio sin barba. Hablé con él, le
pedi perdon si me habia quedado algo pendiente, que le pedia a Dios, si eralavoluntad de El,
que se mejorara. Que El podia hacer el milagro, que lo esperdbamos en la casa. Le tocaba
mucho las manos a ver si de pronto me cogia la mano, le tocaba el pecho y le consentia la
cabezaaversiteniaunareaccionoalgo, pero no. Estuve con él casiunahoray sentique me
ibaadesmayarysalideahi".

Todos pasaron unos minutos mas en el HIC y luego fueron a un apartamento de la familia en
Bucaramanga. Lo que siguio, lo narraron asiMarthay sus hijos:

Martha: “Salimos (de la UCI) e hicimos oracion para que Dios se llevara a Luis. El no merecia
sufrirmas, élfue muy bueno. Diosseloibaallevarya, sihabiaunmilagro, pues quelohiciera.
Sino, pues que se lo llevara. Ya no teniamos esperanza, nos arrodillamos todos, hicimos
oraciontodosynosfuimosparalacasa”.

Daysy: “Salimos de alla (del HIC) como a las 8 y media de la noche y faltando 10 para las 11:00
noshicieronunavideollamada”.

Fabian: "Nos llam6 una doctora y nos dio la noticia que mi papito no habia podido resistiry
que se habiaidoy eso fue muy duro. No sabiamos qué hacer, uno no haya qué hacer, no cree
gueesoseacierto”.

Daysy: “Nos lo mostraron (en videollamada a las 11:15 p.m.) pero ahi ya mi papa estaba sin
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barbita, selahabian quitado ese dia, ese dialovimossinbarba, se pareciamuchoamiabuelo,
seveiamuydiferenteyestaba palido”.

El acta de defuncion registro que Luis Eduardo Torres Castro murio a las 10:50 de la noche del
martes 24 denoviembre de 2020.

En esa fecha se registraron 12 muertes en Santander causadas por el covid. Hasta esa fecha se
habian contabilizado en el departamento un total de 50.587 casos confirmados, de los cuales se
habian recuperado 44.773, estaban activos 3.875 y habian fallecido 1.939. Un ano después, el total
de casos confirmados se cuadruplicé al llegar a 229.543, de los cuales se habian recuperado
220.192, estaban activos 1.983 y habian muerto 7.368. La morbilidad y la mortalidad descendieron
porcentualmente debidoalallegadadelasvacunasal paisapartirdel15de febrerode 2021.

En las primeras horas de la manana siguiente a la muerte del Gerente de Coomuldesa, sus hijos
Daysy Yinneht e lvan Mauricioiniciaronlostramites funerarios.

Ivan Mauricio laboraba con Funeraria Los Olivos, una de las empresas del sector cooperativo, y eso
agilizé la entrega del cuerpo ese viernes 25 de noviembre. Daysy Yinneht recordd que el protocolo
sanitario en el caso de quienes morian por covid-19 en Colombia ordenaba la cremacion de los
cuerpos:

“En la madrugada nos fuimos con mis hermanos y mi mama, solamente los cuatro, ibamos
rezando detras de la funeraria hasta que lo entraron al cementero Las Colinas (en
Bucaramanga). Enlatarde noshicieronlaentregadelascenizas”.

Laurnalallevaroninicialmente alacasadelafamilia, en SanGil. Luego, se oficio unamisade honras
funebresen Socorro enlasede administrativa de Coomuldesa; también en Galan, municipio donde
naci¢ la cooperativa y donde Luis Eduardo Torres inicio su labor como gerente. Las cenizas
regresaron a San Gil para otra ceremonia religiosa en la Catedral Santa Cruz y en el Instituto
Coomuldesa. “De ahi lo llevamos a su sitio de descanso”, indico Fabian Eduardo refiriéendose al
cementerio Vallede laEsperanza, enlacapital guanentina.

Aunque los hijos y la esposa de Luis Eduardo eran conscientes de la importancia de él en el
cooperativismode Santander, ese dia se percataron que sunombre eramencionado masalla delas
fronterasde este departamento:

“La trascendencia que tenia mi papa en el sector cooperativo era impactante, pero
realmente el diadel fallecimiento nos dimos cuenta que realmente esafue unanoticiaquele
[lamé la atencion al sector solidario. Nos llamaron muchas personas, nos dejaron muchos
mensajes de solidaridad y ahi comprendimos que el legado de mi papa no fue solo en
Coomuldesasino enel sector cooperativo de laregiony de Colombia. Teniamuchos amigos.
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Marcd a muchas personas que lo consideraron a él muy sabio en el tema cooperativo por su
experienciaytrascendenciaenlavidasolidaria”.

Elanuncio de Luis Eduardo Torres de retirarse de la Gerenciade Coomuldesajustamente ese mes,
noviembre de 2020, resultd serunaamarga paradoja para Daysy Yinneht:

"Mi papé ya pensaba en retirarse. Es mas, a mi tio Didgenes, que vive en Venezuela, en una
oportunidad que él vino, le dijo: 'En noviembre me retiro'. En noviembre de ese ano se fue de
Coomuldesa...ysefuedelatierra”.

Fabian Eduardo se enfrentacasiadiario conlacertezade esamuerteal visitarasumadreenlacasa
delbarrioBellalslade SanGil:

"Siempre que mi papa estabaenlacasadejabalapuertaabiertay se sentabaaver television
y uno desde la calle lo veia. Ahora que voy miro siempre hacia adentro con la esperanza de
verloahisentado. Siempre pasalo mismo”.

Y Martha revisa unay otra vez el Ultimo chat de su esposo para escuchar la cancion que doce dias
antesde expirarlededicé:

“(...)Miralo que son las cosas,
nos esta sobrando casa,
nos esta sobrando tiempo
y aqui hay demasiada calma.

Los hijos se fueron yendo,
cada cual con suilusiony
aunque partieron muy alegres,
hay pena en mi corazon(...)".
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Capitulo 7

Coomuldesa 4.0
2011 - 2021

Una creciente ola de descontento popular en el pais alentada por la corrupcién politica y la
inequidad social trajo consigo el decenio 2011-2021. Pero también, lamayor inversiéon alcanzada en
medio siglo equivalente al 28% del PIB, en 2013. Ocho anos después, sobrevino una crisis
economica como consecuencia de la pandemia del covid-19 que dejo grandes secuelas en el pais
porlarecesionyelaltonumerode muertesque, como se havisto, Coomuldesadebio ponerunaalta
cuotade sacrificio.

Fue, también, un periodo de escandalos como la liquidacion de Interbolsa y los sobornos de la
empresa brasilena Odebrecht para quedarse con grandes contratos de obras publicas en
Colombiay en América Latina que dejaron a Santander sin la navegabilidad del rio Magdalenay sin
doble calzada en la Ruta del Sol, via que recién construida se le llamo Troncal de la Pazy, luego,
Troncal delMagdalena Medio.

A'las movilizaciones de estudiantes universitarios iniciadas en 2011 en 9 ciudades, siguio el Paro
Nacional Agrario de 2013, nuevas marchas estudiantiles en 2019y el Paro Nacional mas largo enla
historiadel pais queinicio el 21de febrero de 2019y se extendio hasta el 28 de abrilde 2021en plena
pandemia.

El 3 de marzo de 2016 inicio el éxodo masivo de venezolanos hacia Colombia debido al descalabro
economicoy politico en ese pais calculandose en 1millén 842 mil el nUmero migrantes, refugiados
y retornados que hasta agosto de 2021 habian llegado al pais, de los cuales 113.208 habia en
Santanderafinalesde enerode 2021, segun cifrasde Migracion Colombia.

Pero esta sequnda década del siglo XXI fue también de esperanza para el pais con el Acuerdo de
Paz que firmo el presidente Juan Manuel Santos conlas Farc, el 26 de septiembre de 2016, después
de un plebiscito en el que lamayoria de colombianos votaron por el “no”arefrendarlo convenido en
lasnegociaciones conesaguerrilla.
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4 EllInstituto Coomuldesa,
con sede en San Gil, fue
creado para desarrollar
programas de educacion
formal y no formaly el
Proyecto de Educacién
Social y Empresarial
(Pesem)de Coomuldesa.

Foto: Instituto Coomuldesa

Unainstitucion paraformarlideres cooperativos

Después de 12 anos de haberse creado la Fundacion Coomuldesa con el objetivo inicial que habia
planteado Luis Eduardo Torres que cumpliera la funcion social de la cooperativa, y de convertirse
enunainstitucionde educaciénnoformal después, fueinauguradaenlacarrerabN211-81de San Gil
lasededellnstituto CoomuldesaMarco Fidel Reyes Afanador.

Enlaceremonia, el 16 de julio de 2011, el Gerente General de Coomuldesa sefal¢ el reto que tenia el
Instituto paraelrelevodelliderazgo del sector cooperativo de Santander:

“Como habiamos predicado, como ha estado definido siempre en nuestra organizacion,
Coomuldesa esta cimentada en dos grandes estructuras: la social y la financiera. La
financiera esta fortalecida y se esta consolidando cada vez masy la estructura social, es
nuestro proposito fortalecerla. El Instituto Coomuldesa, a través de la Fundacion, tiene
ese propdsito: fortalecer el area social de nuestra organizacion y esta encaminada a la
formacion de lideres y dirigentes cooperativos que cumplen una funcién a través del
tiempo quienes se convertiran en las generaciones de relevo del manejo del sector
solidario, del manejo de las cooperativas, para que se haga con disciplina, eficienciay con
sentido solidario y que responda a las necesidades de la comunidad(...) El refuerzo de la
capacitacion es una fortaleza para nuestra empresay nos hara cada vez mas solidos en
nuestra organizacion. Nuestros asociados pueden estar confiados del manejo que le
hemosdadoyleseguiremosdandoanuestraentidad”.(52)

Por eso, el objeto social del Instituto Coomuldesa se definio asi: “educacion para el trabajo y el
desarrollohumano”.

Se concretaba, entonces, el suefio que tenia Luis Eduardo Torres a finales de los anos 90: que
Coomuldesa tuviera unainstitucién para formaralos empleadosy asociados de la cooperativa. Lo
que fue una idea “loca”, segun sus propias palabras, se convirtié en un hecho que desbordo sus
propiosdeseos porque laentidad seamplid alacomunidad engeneral del surde Santander.
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Desde el 21de enero de 2005, el Instituto Coomuldesa habia sido reconocido como una institucion
de educacion no formal por la Secretaria de Educacion de Santandery el 12 de diciembre de 2008,
estamismaautoridadle habiaaprobadolicenciade funcionamiento.

En 2017 se convirtié enInstituto de Formaciény Desarrollo Social Coomuldesa IACy esta evolucion
larecorddasi lacontadorapublicaSandraYaneth Estévez Medina, suactualdirectora:

“La Fundacion Coomuldesa fue creada por Coomuldesa para que hiciese toda la parte
social de la cooperativa. Asi, nacié principalmente para ejecutar el Proyecto Social
Educativo y Empresarial (Pesem) de la cooperativa. Todo proyecto cooperativo tiene su
proyecto Pesem, porque de los excedentes se ejecuta la mayor parte como aporte parala
comunidad, entoncesnace conesafinalidad.

“En 2008 surgi¢ la idea de crear (dentro de la Fundacion) el Instituto Coomuldesa Marco
Fidel Reyes Afanador, idea que se consolida hasta el ano 2011 para ofrecer programas
técnicos a la comunidad. Cambio asi de ser fundacion a ser Institucion Auxiliar del
Cooperativismo (IAC) pero sigui6 llamandose fundacion hasta el afio 2017, cuando se le
cambialarazonsocialyquedalnstitutode Formaciony Desarrollo Social Coomuldesa”.

En los siguientes ocho afios, Luis Eduardo Torres habia liderado, como presidente de la Junta
DirectivadelInstituto Coomuldesa, laconsolidacionde tresunidades productivas:

1. Division de Gestion Social y de Proyectos: dedicada a cumplir con el objeto social, o Pesem, que
atendia la Fundacion Coomuldesa y ejecutaba programas de educacion econdmica social y
financieraenconvenioconelMinisteriode CulturayPlatumInternacional, de Alemania.

2. El Instituto Coomuldesa Marco Fidel Reyes Afanador, que habia nacido en 2011 con carreras
técnicas, diplomadosy cursos. EsunInstituto de Educacion Informal vigilado por laSecretariade
Educaciénde Santanderqueen2011leaprobo elreconocimiento como entidad de educacion.

3. El Colegio Cooperativo de San Gil, institucion educativa creada hace 53 anos y ofrece desde
preescolar hasta el grado 11. En 2015, la Superintendencia de la Economia Solidaria autorizo a
Coomuldesahacerlafusionporincorporacion.

El director del Instituto Coomuldesa era Angel Yesid Amado Rodriguez y Sandra Yaneth Estévez
ejercia en esa época el cargo de coordinadora administrativa. EI 1de noviembre de 2019 la Junta
Directiva le comunico que a partir de esa fecha asumia el cargo de directora del Instituto
Coomuldesa“conunasolicitud clarade don Luis: '"Vamos a hacer que esto sea autosostenible. Y eso
lo pusimosenlaVisiondel Instituto”, evocd laejecutiva.

Tras la reestructuracién que emprendid, el Instituto se recuperd y dio utilidad en 2020. Asi,
Coomuldesa salvo al Colegio Cooperativo de la crisis que estuvo a punto de llevarlo a su
desaparicioneinvierte ensusostenimientosintenerretornode esosdineros.
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En2019, P

Coomuldesa
completé 30
oficinas en
Santander y Boyacad.
Enlaesquinadela
carrera 5 con calle
12 de San Gil estd
una de esas
agenciasen el
mismo edificio
donde estan el
Colegio Cooperativo
y el Instituto
Coomuldesa IAC.

10 nuevas oficinas en 6 afios

Tras haber completado 20 agencias en sus primeros 50 afnos, Coomuldesa continué su expansién
entre 2013y 2019 conlaaperturade 10 nuevas oficinas:

15deagostode 2013: Centro Comercial EIPuente, en San Gil, Santander
16 dediciembre de 2013: Giron, Santander

3deagostode 2014: Confines, Santander

9denoviembrede 2014: Glepsa, Santander

18 de abril de 2016: San Vicente de Chucuri, Santander

3de septiembre de 2017: Rionegro, Santander

18dediciembre de 2017: Floridablanca, Santander

26denoviembre de 2018: Barrio Lagos|l, enFloridablanca, Santander
17dejuniode 2019: Colegio Cooperativo, en San Gil, Santander
25denoviembre de 2019: Tunja, Boyaca

Laoficinaque se abrio amediados de agosto de 2013 fue la primera dentro de un centro comercial.
Alafecha, sigue siendolaunicaenestaclasedeentornos.

Foto: Instituto Coomuldesa




Crecimientoinverso

En Santandery Boyaca se ha concentrado el crecimiento de oficinas de Coomuldesa. ;Por qué no
hace aun presencia institucional en grandes ciudades o regiones donde habita es numerosa la
presencia de santandereanos como Bogota y la Costa Atlantica? En una reunion del Consejo de
Administracion, el consejero Jaime Rueda Balaguera le expreso esa inquietud a Luis Eduardo
Torres:

“Yo le decia: la capital es |la capital en todas partes. Entonces, propuse varias veces que se
abriera oficina en Bogota, la capital del pais, porque asi como hay santandereanos en la
Costatambiénhay muchosenBogota. Respondia: 'Vamos despacio porque cuando uno anda
tanrdpido se cansa'. El fue siempre prudente”.

Laestrategia parael crecimiento de oficinas de Coomuldesa, porla que opto6 Luis Eduardo Torres,
fuelade“corredores”, esdecir, llegaragrandes nucleos urbanos como quien hace unrecorrido por
via terrestre pero con escalas y no en forma directa. Ante el Consejo de Administracion explicaba
que si a la cooperativa la iban conociendo en los municipios aledafos a una nueva oficina era
posible seguir con mas aperturas. Jaime Rueda Balaguera evocé el caso del “corredor” que se esta
abriendoendireccional centrodel pais:

“Después de Moniquira, se abrio Villa de Leyva. En Moniquira habia ya asociados de Villa de
Leyva. Luego de abrir Villa de Leyva, llegaron (a ese municipio) asociados de Tunja. Y
después se abrid Tunja. Entonces, en la medida que se van integrando asociados de
municipios vecinos, hayyaunabase(paraproyectar futurasoficinas)'.

El consejero anadio que en la ultima reunion del Consejo de Administracion en la que se fijo las
politicas del siguiente quinquenio, el Gerente General de Coomuldesa recomendd estar en
ciudades grandes “donde haya mas oportunidades” y donde la cooperativa pudiera crecer,
atendiendo las nuevas condiciones del mercado y las diferentes alternativas para atender las
pequenaslocalidades, comoelservicio de corresponsablesy canalesvirtuales.

Enrique Valderrama Jaramillo, exsuperintendente de Economia Solidaria y actual presidente
ejecutivo de la Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito y Financieras de Colombia
(Fecolfin), destaco que “al contrario de la gran mayoria de cooperativas del pais, Coomuldesa se
cre6 enun municipioy se fue extendiendo de la periferia hacia el centroy en el pais ha sucedido al
contrario”.

Y esque Luis Eduardo Torres experimentd como campesino que hay un pais olvidado por el Estado
y desatendido por labanca tradicional que necesitaba de los servicios financieros para hacerle un
quite a la pobreza. Por eso, el acceso de los campesinos al crédito ofrecido por Coomuldesa es
para el director ejecutivo de Confecoop Oriente, Luis Enrique Rangel Sepulveda, uno de los
grandes méritos de estacooperativaysuGerente:
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“Algo particular que ha tenido Coomuldesa es el apoyo al agro en Santander, a las regiones
remotas, alos campesinos, alos municipios donde muchas veces el brazo del Estado nunca
llegd. Y alli estuvo Coomuldesa apoyando a la gente. Cuando pensamos en Coomuldesa
pensamos en ese modelointegrado al sectorrural de Santander. Ellos creyeron en el campo
y manejaron un fenémeno que la sociedad no reconoce y es la bancarizacién de la gente.
Personas que no tenian acceso al crédito, al sistema financiero y entre los primeros que
creyeron en ellos para acceder al crédito fue Coomuldesa y han sido varias generaciones:
abuelos, padres e hijos perteneciendo a la cooperativa. El impacto social ha sido
determinante”.

Luis Eduardo Torres también era un obsesionado por la integracion del sector cooperativo y por
eso es uno de los fundadores de la Federacion de Empresas de Economia Solidaria del Oriente
Colombiano (Fescor) que después se convirtio en la regional Oriente de la Confederacion de
Cooperativasde Colombia(Confecoop), capituloal que estanagremiados cercade 80 cooperativas
multiactivas y de ahorro y crédito de los Santanderesy sur de Bolivar. Luis Enrique Rangel cito lo
que expresabalLuisEduardo Torressobrelaintegraciondel cooperativismoen Colombia:

“Si algo tenia claro don Luis Eduardo Torres, como dirigente gremial, era impulsar la
integracion. (...) Fue fundamental para la creacion de Confecoop Oriente que inicialmente
era Fescor, fue de los primeros directivos que dijo: 'Tenemos que crear un organo de
integracion donde nos podamos sentar en una mesa a construir valor para lo que hacemos.
Estuvo atento a los temas de Fecolfin y dejo alli una huella muy importante. (...) Fue
determinante en los momentos dificiles dentro de esa incubacidén que tuvo Confecoop
Oriente hastalo que es hoy en dia. Teniaun suefio muy grande: que la federacion tuvierauna
sede propiaylamentablemente alcanzé aconocerlaenobragris, peronoloque hoyendiaes
nuestra oficina y lo que va a representar para el oriente colombiano, en el edificio Green
Gold, enlacarrera27con calle 37 de Bucaramanga.(...)El decia que la inicamanera de poder
crecer en el sector cooperativo era estando integrados, apoyandonos porque el hermano
mayor siempre le da la mano al hermano menor'y asi como hay cooperativas grandes con
excelentes resultados y trascendencia nacional, como Coomuldesa, también tenemos
cooperativas pequenas que estan buscando abrirse paso y fortalecerse patrimonialmente
paraofrecermejoresservicios”.

El modelo de cooperativa de ahorro y crédito en que se convirtio Coomuldesa hizo que Luis
Eduardo Torres fuera también un referente en el sector solidario del pais, agregé el Director
Ejecutivode Confecoop Oriente:

“Muchas veces la sola presencia de don Luis era un insumo de gran importancia para
mantener la integracion por la autoridades que representaba a nivel departamental y
nacional. Tanesasi, que envarias ocasiones que se debatiantemasde orden nacional, todos
volteaban la mirada hacia Santander y hacia Coomuldesay decian: ;Qué opina don Luis?. Un
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hombre de pocas palabras, no era muy elocuente, pero cuando participaba tenia una
capacidadanalitica profunda, de contextoy experienciaportodolo que habiavivido, porese
camino al éxito que tiene Coomuldesa hoy en dia y tratd desde todos los escenarios dar a
conocer esaexperienciade Coomuldesaalas demas entidades. Muchas entidades tuvieron
laoportunidad de tenerunaasesoriade parte de don Luis”.

Pero hasta el ultimo de sus dias fue, también, un fuerte critico de las malas practicas de algunas
cooperativas, delriesgo de unanuevacrisis del sectory delacorrupcion extendida por todo el pais.
Enla edicion numero 30 de la revista Cooperante, de Confecoop, Luis Eduardo Torres escribio en
abril de 2014 una columna de opinidn titulada "El Sindrome de la Corruptela” que en algunos de sus
apartesdice:

“Paranadie es un secreto que esta maldita plaga del sindrome de la corrupcién se pasesa
por todos los rincones del plneta, en donde nuestro querido y maravilloso territorio
colombiano no eslaexcepcion, debido a multiples, desvergonzantesy deplorables actos de
saqueoy menoscabo del erario publico practicado por nuestros padres de la patria, sin que
nadie se pueda exonerar toda vez que la persona que aspire adiches curules burocraticasy
no tengan vocacion de torcido, con seguridad que no tiene cabida en esos circulos de la
mafiadeloscartelesycarruseles(...).

“Ahora bien, si estamos embebidos e inmersos en una cultura que no corresponde a los
principios y valores de un Buen Gobierno corporativo, tenemos que empezar a
preocuparnos seriamente y cuestionar con mucha seriedad quiénes realmente son los que
manejan los hilos y las riendas del sector cooperativo en sus diferentes actividades a
sabiendas que la fragilidad de una eventual crisis financiera, como consecuencia de
practicas inapropiadas en el modelo cooperativo y la debilidad patrimonial, entre otras
causales, podriamos estar llamados a repetir la historia de la década de finales de los 90 en
dondelamasacrefueterribleyabsurdaparatodoslosasociados que hantenidolaconfianza
en el sector, pero que fueron defraudados por los mal llamados cooperativistas que con
arrogancia y cierto poder fueron salpicados pro el sindrome de practicas indebidas con
resultadosfunestos paraelsectorynuestroshumildesahorradores.

“Nuestra afirmacion esta basada en el producto de hallazgos y reuniones que nos permiten
disponer de documentos de diferentes escenarios en donde se afirma, por ejemplo, que de
mas de 12 mil cooperativas de trabajo asociado solo quedan un poco mas de 3 mil, que siete
firmas ilegales lograron captar mas de 88 mil millones de pesos, que se estan realizando
operaciones activas de créidto a largo plazo apalancadas con pasivos a corto plazo con
inminentes problemasdeiliquidez, que se estanutilizandolosrecursosde educacion formal
como estrategia comercial para las captaciones, competencia desleal con el trasteo de
asociados y empleados y las incompatibilidades y prohibiciones en el modelo cooperativo
nosonimportantes. Enfin, existe demasiada pluralidad en el sectorendonde cada cual crea
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su propio feudo y lo defiende a toda costa, desconociendo las bondades de la integracion y
las alianzas estratégicas interinstitucionales como unaherramientavalida parafortalecery
consolidar el sector cooperativoy alejarlo de eventualesriesgos que la historia sabra cobrar
ensumomento”.(53)

El liderazgo silencioso que habia consolidado Luis Eduardo Torres en el cooperativismo de
Santandery del pais fue reconocido por Confecoop Oriente el 4 de noviembre de 2016 con la Orden
Cooperativista del Ano Luis Triana Arenas. La presea no se le pudo entregar personalmente. Luis
Enrique Rangel explico por qué:

“A don Luis no le gustaba recibir reconocimientos. Hace unos anos fue elegido el
cooperativista de laregion y no fue a recibir la distincion. Teniamos un evento grandisimo,
perono eraamigo delosreconocimientos. No eraamigo de ponerle nombresalos edificios.
Eldeciaque el edificio hablabaporsisolo”.

Calidadyriesgo

Ademas de la extensidn de los servicios financieros de Coomuldesa en Bogota y en la Costa
Atlantica, alosintegrantes del Consejo de Administracion también lesinquietd lanecesidad que la
cooperativa empezara a tener calificacién de riesgos para fortalecer su credibilidad ante sus
asociadosy captarrecursosdelsectorpublico, indicé el consejero Jaime Rueda Balaguera:

“Yo iba a las alcaldias para hablar con los alcaldes y abrieran cuentas en Coomuldesa.
Entonces me decian:'Coomuldesa no tiene calificacion, no estd certificado'. Entonces le dije
yo (a Luis Eduardo Torres): 'Coomuldesa tiene que certificarse'y me respondio: '‘Esperemos

[

porque vamos avercudl certificadoraeslaque masnosconviene'..."..

En 2010, Coomuldesa inici¢ la gestion para que la cooperativa fuera calificada. Este proceso o
evocoasielgerente financiero Pablo Antonio Gallo:

“WoccuenBogotahizounaconvocatoriaalas calificadoras de riesgo para que prestaransus
servicios a las cooperativas interesadas y la que mejor se adaptaba para nuestra
cooperativa fue Value & Risk Rating (V&R). Pedimos dos calificaciones: la primera
calificacién se dio en enero de 2011y esa fue la de Deuda de Corto Plazo y Deuda de Largo
Plazo, que salio bieny fue privada porque queriamos saber cémo estabamos, que habia qué
ajustar para estar dentro de los parametros de V&R. Y en agosto del mismo afo se dio la
calificacionde FortalezaFinancierae Institucional”.

V&R informo el 7 de enero de 2011 que la calificacién que asigno la calificacion A (Sencilla) parala
Deuda de Largo Plazo y VrR 1-(Uno Menos) a la Deuda de Corto Plazo de Coomuldesa. EIl mismo
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comité técnico de calificacion de V&R asignd en sesion del 4 de agosto de 2011 la calificacion AA -
(Menos)alaFortalezaFinancieraeInstitucional de lacooperativa. Agrego Pablo Antonio Gallo:

Segun
riesgo
Covite

En 201

“A partir de junio de 2012 las calificaciones fueron oficiales y notificadas a la
Superintendencia Financiera. Mientras tuvo el caracter de privada no se podia utilizar con
fines publicitarios o para entregar esa informacion a los asociados. Desde entonces, cada
ano se hace unarevision de esa calificaciony desde 2014 nos quedamos con la calificacion
de deuda de cortoylargo plazo que mide la capacidad que tiene la empresa para responder
por todas las obligaciones en capital e intereses a menos de un afio(corto plazo)y a mas de
unafo(largo plazo).

el ejecutivo, en Santander las Unicas cooperativas de ahorro y crédito con calificacion de
son la Financiera Comultrasany Coomuldesa. En el resto del pais son Confiar, Credicoop y
I, entrelas177vigiladas porla Supersolidaria.

4, Coomuldesa registré ingresos por $40.753 millones y con esto entré al top 10 de las mas

grandes cooperativasde Colombia, seguninformd Confecoop.(54) Ensuordenfueron:

1.

© ©® N o g » D

S

Coomeva

CopservirCooperativa Multiactiva

Colanta

JFKCooperativaFinanciera

FinancieraComultrasan

Cooperativade Ahorroy Crédito del Huila(Utrahuilca)
Cooperativadel Magisterio(Coodema)

Copidrogas

CooperativaNacional de Trabajadores(Coopetraban)

Coomuldesa

Entre 2016 y 2017, Coomuldesa empezo su proceso de gestion de calidad y en octubre de este
ultimo afio el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (Icontec)la certificd en la norma NTC ISO
9001:2015 paralos procesosde“admisiony captacién derecursosde ahorroyaportessociales”.

Ladirectoradelcontec Regional Oriente, Gloria Stella Sarmiento Gaona, destac6 en ese momento
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que la cooperativa adquiria asi un compromiso con la calidad y le permitia ser mas competitiva al
ponerseatonoconlosestandaresinternacionales.

El gerente general de Coomuldesa, Luis Eduardo Torres, considero esta certificacion como “un
logro muy importante dentro de la evolucion de la cooperativa” porque “permitira mejorar todos los
procesosy que los servicios sean eficaces. Se vera reflejado en los beneficios que obtendran los
asociados, quienesencontraranunarespuestaasusnecesidadesfinancieras”.

Luis Eduardo Torres Castro
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Icontec entreg6 en >
octubre de 2017 la
certificaciéna
Coomuldesaenla
norma NTC ISO
9001:2015 parala
captacién de ahorrosy
aportes sociales.

Foto: Archivo de Coomuldesa

Transformaciondigital

Dos meses después de recibir la certificacion de Icontec, la cooperativa entré a la era de la banca
digital con la puesta en servicio de su portal transaccional en la pagina web
www.coomuldesa.com.co, el 7 de diciembre de 2017, permitiendo asi la transferencia entre
cuentasdelascooperativasintegradasalaRed Coopcentralybancos colombianos.
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En 2012, habiaingresado a la era de las transacciones electronicas con la puesta en servicio de su
Tarjeta Débito Visay ese mismo ano entraron en operacion los cajeros automaticos en sus sedes
enSocorro, San Gily Bucaramanga.

(kiwiisidatie Wit PerE Fakiaraned

Purlal Transaccional

El7de diciembre de p
2017 se puso en e Spcumetind
servicio el portal Registreseanud
transaccional

de Coomuldesa
iniciando asi la
digitalizacion de sus
servicios.

Enfebrerode 2020 se integroé a la aplicacion digital de la Red Coopcentral para que sus asociados
pudieran solicitar, recibir y enviar dinero con sus equipos moviles, servicios que fueron
complementados con TransfiyayelcodigoQR.

El 30 de octubre de 2020 entré en funcionamiento el piloto del sistema de Digiturno y Evaluacion
Digital del servicioenlaoficinade San Gilcon el objetivo de descongestionar las oficinas y medir en
tiemporeallapercepcidénquelosasociadossobrelosservicios que utilizan.

Entre el 1 de diciembre de 2020 y el 31 de octubre de 2021, Coomuldesa ejecuté una nueva
estrategia de expansion: los corresponsales. Inicié en el municipio de Arcabuco, en Boyaca, y
siguio en los municipios de Coromoro y su corregimiento de Cincelada, San Benito, Raquira,
Sachica, Samacéa, Paramo, Guapota, Palmas del Socorro, Palmar, el corregimiento de Olival
(municipio de Suaita), Valle de San José, Santana, Chitaraque, San José de Pare y Guadalupe, para
untotalde17puntosdeatencionalpublico.

Capitulo 7
149

Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el EXitO
Cmperativo



En Arcabuco,
Boyacd, entré en
operacion el primer
corresponsal de
Coomuldesa el 1de
diciembre de 2020.
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Foto: Archivo de Coomuldesa

El Portal Transaccional y la app Red Coopcentral les permite a los asociados de Coomuldesa
realizar transacciones con bancosy cooperativasintegradas a este ecosistema en el pais, ademas
de sus 31 oficinas y 17 corresponsales en Santander y Boyaca y los puntos de atencion Efecty.
También pueden hacer pagos electrénicos por medio de PSE enlos establecimientos que cuentan
con este boton digital. La cooperativa forma parte de la red de entidades que ofrece el servicio
Transfiyaparatransferenciasinmediatas de dinero de bajo monto.

ImpactodelapandemiaenCoomuldesa

La banca virtual fue, para Coomuldesa y sus asociados, trascendental durante la pandemia del
covid-19, problema sanitario mundial que obligo al presidente Ivan Duque a decretar laemergencia
social, ambiental y econémica en Colombia el 12 de marzo de 2020, fecha desde la cual quedaron
prohibidosen el paistodosloseventos publicosde masde 500 personas.

Ademés, canceldlosjuegos del futbol profesional colombianoy suspendid el transito de cruceros.

El 20 de marzo del mismo ano ordend la cuarentena a partir del 24 del mismo mes o “aislamiento
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preventivo obligatorio” que inicialmente estaba previsto que iria hasta el 13 de abril pero que se
extendio hastael1de septiembre de 2020. Desde estafechainicio lafase de aislamiento selectivo,
quedisminuialas prohibiciones paralamovilidad de personas.

Durante el confinamiento, Coomuldesa no cerro6 sus oficinas pero acato¢ las medidas restrictivas
que adoptaronlos gobiernos nacional, departamental y las alcaldias. Ademas, ajusto su portafolio
de servicios a esa nueva situacion economica, segun el balance que entrego el gerente comercial
Mario RuizPachecoalos mediosde comunicaciénel 1de septiembre de 2020.

La cooperativa flexibilizo el pago de obligaciones por parte los asociados que redujeron sus
ingresos como consecuencia de la pandemia, atendiendo las instrucciones del Gobierno Nacional
y de la Superintendencia de la Economia Solidaria, pero brindando soluciones individuales. Hubo
cambioenlascondicionesdeloscréditos, otorgamiento de periodosde graciay prorrogas.

Durante tres meses suspendio el cobro de las obligaciones financieras y en los primeros dias de
septiembre el Consejo de Administracién adopt6 un nuevo plan de alivio para quienes no pudieron
hacer sus pagos. “La gran mayoria de los asociados cumplié. La pandemia los obligd a entender
temasyaplicarconceptos de educacionfinanciera’, dijo.

Enlas Memorias 2020 se destaca que se hicieron condonaciones en intereses por $458.525.614 y
disminuciones por envio a cobro juridico por $154.489.411. En Pago por Cuenta de Asociados(PCA)
canceld $168.157.222 e hizo disminuciones por envio a cobro juridico por $156.877. “Los efectos
negativos por la cartera de crédito (capital e intereses y otros conceptos), tras la pandemia del
covid-19, ascendieron ala suma de $10.593.329.385, de los cuales, se recuperaron $5.953.123.154
y se registraron en provisiones por deterioro $4.027.034.329 que impactaron negativamente el
estadoderesultados”.(55)

El1denoviembre, Luis Eduardo Torres salié avacacionesy, como soliahacerlo enlos ultimos anos,
redujo sus visitas durante este periodo a la cooperativa. Sin embargo, el martes 3 de noviembre
hizo reunion del Comité de Alta Gerencia, seria la Ultima. La secretaria general de Coomuldesa,
ElviaMaria Castro, lo percibid asiese dia:

“El 3 de noviembre de 2020 vino alareunion de Alta Gerenciay ese fue el ultimo dia que lo vi.
Yaseibaparavacaciones. Se fue feliz, contento, porque seibaadescansaryalafinca”.

Durantelos siguientes dias mantuvo comunicaciéntelefénicaconella:

“Por el cargo de él, habia documentos que debia firmar durante las vacaciones. Yo se los
dejabaenlaoficina para que los firmara para cuando pudiera pasar. En esa oportunidad que
élvino, unmiércoles enlanoche(11de noviembre), yame habiaido. Llegd hacialas 7y media
de lanoche peronomevicon él. Hablé telefonicamente con él paradarme instrucciones de
tipo laboral el jueves en la manana y el viernes fue el dia que lo hospitalizaron. En las
conversacionestelefonicasno se notabaque estuvieraenfermo”.
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Robinson Albeiro p
Vargas Cristancho

Enlanoche delmiércoles11de noviembre estuvo enlaDireccion General, en Socorro, enreuniénde
trabajo conelgerente encargado, Robinson Albeiro Vargas, previaalareunionvirtual que tendriaal
siguiente dia en la manana con Visionamos, entidad que administra el Unico sistema de pago de
bajovalorde naturalezacooperativaenelpaisyoperadorde laRed Coopcentral.

Paraentonces, yaempezabaasufrirlos sintomas del covid-19y por eso no participd de lasesion de
trabajodeljueves12 de noviembre aunque durante esa semanacruzo varios mensajes de whatsapp
con sus colaboradores inmediatos expresando su preocupacion tanto por la situacion econémica
de los asociados como por el cierre del balance financiero de Coomuldesa ya que temia que por
primeravezelsaldofueraenrojo.

Dos dias después ingresaria a la UCI del Hospital Regional de San Gil y a las 10:50 de la noche del
viernes 27 de noviembre murié en la UCI del Hospital Internacional de Colombia (HIC), en
Piedecuestatrashabersufridohorasantesunaccidente cerebrovascular.

La conmocion fue generalizada en el sector cooperativo de Santander y entre las entidades
afiliadasaConfecoopy Fecolfinenelpais.

“Paranosotros fue unapérdidamuygrande. Ellider se nos fue. Pero eso nos hizo también pensaren
el consejo que teniamos la obligacion de generar ese proceso y sacar adelante lo que estaba
ocurriendo y creo que lo hicimos bien y de comun acuerdo. Aqui no hay discordia entre las
personas, de pronto teniamos cada uno candidato y los miramos todos, pero llegamos a una
conclusion y dijimos este”, comento el entonces presidente del Consejo de Administracion de
Coomuldesa, Raul Santos Orduna.

Asifuelaelecciondelnuevo Gerente General

El19 de diciembre de 2020, tres semanas después de la
pérdida de Luis Eduardo Torres, se reuni¢ el Consejo de
Administracion de la cooperativa y nombr6 como
Gerente General al abogado de la Universidad Libre, de
Socorro, y tecnologo empresarial de la UIS, Robinson
Albeiro Vargas Cristancho, quien veniadesempenandose
como Gerente Administrativo y suplente del Gerente
General. Habia participado, ademas, en el curso de
formacion de gerentes para cooperativas de ahorro y
crédito, entre 2009 y 2011, que dicté el Consejo Mundial
de Cooperativas de Ahorroy Crédito(Woccu).
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ElPresidente del Consejode Administraciénreveld comofue el proceso:

- "Luis Eduardo se murié en noviembre y nosotros dejamos que siguiera el gerente
encargado que él mismo habia designado (Robinson Albeiro Vargas). A mediados de
diciembre dijimos: 'Ya es hora de elegir porque si no la Superintendencia de la Economia
Solidaria comienza a decir por qué tenemos esa interinidad'y elegimos inmediatamente. Eso
no fue mucho tiempo. Por unanimidad, que es una de las cosas buenas que hay ahi(en el
Consejo de Administracion)'.

- ¢Yquécriteriostuvieronencuentaparaelegirlo?

- “Nosotros oimos a los cinco gerentes de area, los evaluamos y miramos cémo dirigian su
respectivaareay quién erael que teniamas conocimientos de todalaempresa. Y quien mas
conocimientos comunes de laempresa tenia era Robinson Albeiro Vargas. Es mas, cadavez
que Luis Eduardo se ibade vacaciones o necesitabaalgo, aquienencargabaeraaél.Esonos
dio la confianza a nosotros de pensar que si Luis Eduardo lo buscaba para que lo
reemplazara, nosotros por qué no vamos a considerarlo. Asi fue como nosotros vimos las
cosas”. Luis Eduardo Torres Castro
Humildad

para el EXitO
Cmperativo

LoscincointegrantesdelaAltaGerenciaeran, enese momento:
Gerente Administrativo: Robinson Albeiro Vargas Cristancho
Gerente Financiero: Pablo Antonio Gallo
Gerente Comercial: Mario RuizPacheco
GerentedeRiesgos: Hersain LozadaHermoso
Gerente de Tecnologia: Jaime Delgado Gonzélez
- ;Todoslosgerentes estuvieroninteresadosenlaGerenciaGeneral?

- "Noesque estuvieraninteresados enlagerencia, pero nosotros silos quisimos oir atodos.
Esafueunadelas preguntas que nosotros hicimos: ';Usted estd interesado...?". Unos dijeron
quesi,algunosqueno”.

Robinson Albeiro Vargas llevaba 26 afnos vinculado con Coomuldesa cuando recibio la
responsabilidad de tomar el timdn de la cooperativa, empresa donde habia escalado paso a paso
iniciando como auxiliar en servicios generales en laagencia de San Gil y pasando luego al cargo de
cajeroenlaagenciade Galanel1de octubre de 1994, municipio donde habiajugado parael equipode
futboldelaentidad comodelantero, unanoantes.

ComosusuplenteenlaGerenciafue elegido Mario RuizPacheco, responsable del area Comercial.
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Elbalancede 2020

Para la fecha de la eleccion del nuevo Gerente General, ya habia tranquilidad en el comité de Alta
Gerencia sobre los resultados financieros que tendria Coomuldesa al cierre del critico ano 2020,
pero LuisEduardo Torreshabiafallecido conlaincertidumbre delas cifras de esavigencia.

Contrario a los pronosticos que solia hacer meses antes de finalizar cada ano, casi con precision
matematica, lapandemialo puso pesimistaensus célculos.

Sinembargo, al 31de diciembre de 2020 los activos aumentaron $51.960 millones(11,73%) frente a
lavigencia 2019y el patrimonio se incremento en $2.315 millones (1,78 %) si bien disminuyeron los
ingresosylosexcedentesbrutosynetos.

2019 2020
Activos S$443.065 millones $495.025millones
Pasivos $313.069millones $362.714 millones
Patrimonio $129.995millones $132.311millones
Ingresos $58.940millones $58.275millones
ExcedentesBrutos $45.007millones S44.296 millones
ExcedentesNetos $7.851millones $2.866 millones

Fuente: Estados de Situacion Financiera y de Resultado Integral 2019 y 2020 de Coomuldesa

Enlosprimerostres mesesde 2021las cifras mejoraron aun mas segun la Sociedad Calificadorade
ValoresValue & Risk Rating

El 24 de junio de 2021, V&R informd que su Comité Técnico de Calificaciones “mantuvo las
calificaciones A+(A Mas)y VrR 1-(Uno Menos) con perspectiva estable ala Deuda de Largo y Corto

Foto: Archivo de Coomuldesa

Descubrimiento de la P
placa del nuevo
edificio administrativo
de Coomuldesa en el
municipio de Socorro.
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PlazodelaCooperativade Ahorroy Crédito parael Desarrollo Solidario de Colombia-Coomuldesa”.

La calificacion A+ otorgada para el largo plazo indica que la capacidad de pago de interesesy
capital es buena. Si bien los factores de proteccion se consideran adecuados, la institucion
financiera puede ser vulnerable a acontecimientos adversos que aquellas calificadas en mejores
categorias.

La calificacion VrR 1- para el corto plazo indica que lainstitucion financiera cuenta con lamas alta
capacidad para el pago de sus obligaciones, en los términos y plazos pactados, dados sus niveles
deliquidez.

V&R explicd que dentro los motivos que soportan esa calificacion estan que “a marzo de 2021, el
patrimonio de Coomuldesa crecid interanualmente 4,85% al totalizar $137.065 millones, gracias al
comportamiento del capital social (+9,20%), las reservas (+9,40%) y las utilidades del periodo
(+147,88%), rubros que componenel 35,33%,56,72% Yy 3,65% del total, respectivamente”.

Agregé que “al considerar la estructura organizacional, practicas de gobierno corporativo,
politicas de responsabilidad social empresarial y cuidado del entorno, en opinién de la Calificadora
la gestion de la Cooperativa para mitigar los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza son
solidos”.

Al respecto, el gerente Comercial, Mario Ruiz Pacheco, destaco que “al revisar las cifras en los
documentosy memoriasde lacooperativa se notaque, enlos momentos en que hahabido crisisen
las entidades financieras a nivel nacional, Coomuldesa ha crecido” y atribuyo ese resultado a la
confianzadelosasociadosenlacooperativa, tema“enelqueinsistio don Luis Eduardo Torres”.

Su legado lo reconocieron Confecoop Oriente, el Concejo Municipal de Bucaramanga, la
Cooperativa Financiera Confiar de Antioquia, y el Consejo de Administracion de Coomuldesa el 19
de marzo de 2021 en Socorro, en un acto de exaltacion péstuma de su memoria, dia en que fue
descubierta la placa del nuevo edificio administrativo bautizado con el nombre de Luis Eduardo
Torres Castro.

Casisiete meses despuésde lamuerte de Luis Eduardo Torres, Coomuldesa se enlut6 otravez por
la pandemia covid-19 ya que el 22 de junio de 2021 falleci¢ el gerente de la oficina de esta
cooperativa en Socorro, Diego Fernando Chaparro. Ocupaba ese cargo desde el 24 de enero de
2014 y se habia vinculado a la cooperativa el 11 de marzo
de 1998. La cooperativa exaltd sudesempeno durante los
23 anos de servicio, “tiempo durante el cual contribuy¢ al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, al
crecimiento y al fortalecimiento empresarial de nuestra
organizacion” y decret6 tres dias de duelo. En su
remplazo fue nombrado Martin Emilio Carvajal Santos.

Luis Eduardo Torres Castro
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Decoladeratonacabezadeleon

Unanalisis de laSuperintendencia de la Economia Solidaria(SES), con corte al 30 de septiembre de
2020, concluy6 que “la pandemia del covid-19 ha afectado de forma dramatica los principales
indicadores macroeconomicos como el PIB, la tasa de desempleo, la tasa de cambio, las
importacionesy exportaciones, el consumo, lainversion, las tasas de interés, ladeuda externa, los
niveles de endeudamiento, la tasa de inflacion, etc. Es decir, de una u otra forma ha afectado a
todoslosciudadanos”.

Agrega que hubo una pardlisis de laeconomia debido alas medidas de confinamientoy cuarentena
decretadas por el Gobierno Nacional, dandose una caida en la demanda de alimentos, bienes'y
servicios que, “ante el encierro obligatorio ralentiza el consumo de los hogares, principal motor del
crecimiento econémico”. Las empresas no pudieron producir y los compradores no podian
comprar.

“El choque desde la optica empresarial afecté a casi todos los sectores de la economia, con
minimas excepciones. El sector cooperativo de ahorro y crédito clasificado dentro de las
‘actividades financieras y de seguros' no fue ajeno. Los volumenes de operaciones disminuyeron
dado el confinamiento (captaciones y colocaciones) generando menos ingresos y menos
excedentes, deteriorando algunos indicadores relevantes”. Como se ha visto, en el caso de
Coomuldesa el impacto negativo recayd en el estado de resultados debido a las condonaciones
hechasydisminucionesenenviosacobrojuridico.

Entre tanto, el informe de desempeno del sector cooperativo de ahorro y crédito presentado por
Fecolfin en febrero de 2021 advirtio que “la tan esperada recuperacién en los primeros meses del
anonohasidotanpositivacomo se esperaba”.

Segun el analisis de este gremio, “los nuevos cierres a establecimientos de comercio y la
incertidumbre siguen siendo los factores que mas influyen en una reactivacién que permita la
recuperaciéndelaparatocomercialy productivo del pais”.

Si bien en enero hubo decrecimiento de la cartera de crédito en -S11 mil millones en las
cooperativas del pais, febreroregistro uncrecimiento de S115 mil millonesen eseitem.

En el caso de Coomuldesa, a 31 de diciembre de 2020 sus activos crecieron 11,73% frente a los
registradosen 2019, porcentaje que estuvo porencimadel promedio nacional que fue del 7,84 %.

La cartera de credito bruta de la cooperativa aumento 8,65%, superior también al promedio
nacionalquefuede2,04%.

Los depositos aumentaron en 14,61% en 2020, ano de la pandemia, frente a la vigencia 2019, por
encimadel promedionacional que fue de 13,07 %.

Capitulo 7
156



Los aportes de los asociados de Coomuldesa crecieron $3.831 millones en 2020, equivalente a un
8,78% de lo captado durante la vigencia 2019, porcentaje superior al promedio nacional que fue de
6,48%.

Segunelinforme de Fecolfin, elideal minimo del capital institucional es del 10% sobre los activosy
en Coomuldesa se fijo en 14,90% al 28 de febrero de 2021, por encima del promedio nacional que
estuvoenel10,30%.(56)

Después del coletazo de la pandemia del covid-19, cuyos efectos econémicos y sociales mas
adversos se extendieron durante 2020, 2021y 2022, Coomuldesa llegé al tercer decenio del siglo
XXI posicionada en el top 10 entre las 177 cooperativas de ahorro y crédito del pais vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria (SES). Asi lo reveld el analisis de los Estados
Financierosde Entidades del Sector Solidario concorteal 28 de febrero de 2022.(57)
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.en carteranetade créditos con S405.155 millones.
82. en patrimonio con $149.014 millones.

152. en capital social con $52.669 millones

Fuente: Entidades vigiladas por Supersolidaria que reportan informacion 2022
Estados Financieros de Entidades Solidarias - Reporte febrero de 2022

A esa fecha, Coomuldesa contaba con 165.195 ahorradores y 34.634 deudores atendidos en las 31
oficinas y 16 corresponsalias de la entidad, 585 oficinas de la Red Coopcentral, 9.980 puntos de
atencion Efecty a nivel nacional, 105 cajeros Servibanca marca compartida, 2.499 cajeros Verdes
de Servibancay13.923 cajerosde otrasredes.

Paraelgerente generalde Coomuldesa, Robinson Albeiro Vargas, sibien 2020, ano de la pandemia,
afecto solo el Estado de Resultados de la cooperativa, la cartera crecio 8.65%. “Para nosotros,
paradojicamente, el ano critico fue 2019 cuando aun no habia llegado el covid-19 a Colombia”,
destaco.
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Considero que la clave para mantener buenos indicadores en 2020 “fue no mover lo que habiamos
planeado, nuestras metas, porque 2019 nos sacudio un pocoy vinimos a implementar estrategias
que tuvieron fruto en el ano siguiente: en la parte comercial, revisamos las condiciones de
nuestros asociados y deudores y se enfoco la fuerza de venta en decirles que estamos aqui para
apoyarlos y han sentido el respaldo financiero con los planes de alivio. Y a aquellos que podian
cumplirsus obligaciones, lessequimos ofreciendo el servicio de crédito”.

Sequn el ejecutivo, la ventaja que ha tenido Coomuldesa para no contraerse en los momentos de
crisis economica del pais, como si ha sucedido con la banca tradicional, es que "no estamos
trabajando con clientes sino con asociados de la cooperativa que son duenos de la entidad y que
llevan muchos afos perteneciendo a ella y necesitaban de su respaldo. La gente confia en que
estamos haciendo bien la tarea y nuestras campanas apuntan a la fidelizacion de nuestros
asociados, que sientanladiferenciaentre Coomuldesayelsectorfinancierotradicional”.
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Capitulo 8

Un modelo empresarial

En 29 departamentos del pais hacen presencia las 177 cooperativas de ahorro y crédito vigiladas
por la Superintendencia de la Economia Solidaria (SES) a las que estan asociados 3.392.351
colombianos, seguncifrasde esaentidad con corte al 30 de septiembre de 2021.

Agrega la entidad que estas cooperativas generaron 10.727 empleos directos en las 967 oficinas
donde atendianaesafecha. Paraentonces, contabancon 347 corresponsalias.

Como se ha dicho, Coomuldesa entrd¢ al top 10 de las mas grandes cooperativas de Colombia en
2014 al registrar ingresos por $40.753 millones, la décima mas alta del sector solidario en esa
vigencia, deacuerdo con elranking publicado por Confecoop.

Ante este posicionamiento, el gobierno corporativo de la cooperativa tomo la decisién de adoptar
una nueva Vision para la entidad en la planeacion estratégica del quinquenio 2019-2023, que se
aprobo el 18 de mayo de 2019 y se definio asi: “Mantenernos en 2023 dentro de las cinco
cooperativasdeahorroy crédito mas grandesde Colombia”.

Dos afnos después, el 30 de junio de 2020, Coomuldesa ya era tercera en el pais en indicadores
como numero de ahorradores, de oficinas, de empleados y en excedentes; cuarta en numero de
asociadosyquintaeningresos, activosydepaositos, segun el Analisis Sectorial de las Cooperativas
de AhorroyCréditoelaborado porlaSES.

Enesavigencia, fue sextaendeudores, pasivoy créditos, octavaen patrimonioydécimo-quintaen
capital social.

;Qué factores hicieron posible que Coomuldesa se convirtiera asi en un modelo como empresa?
¢Qué principios de ética empresarial inspird Luis Eduardo Torres Castro? ;Qué particularidades
tiene la estructura administrativa de Coomuldesa frente a sus similares del sector cooperativo
financieroque garantizansusolidezy transparencia?
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En sus cuadernos de apuntes personales que solia escribir en el salén de estudio de su casa, Luis
Eduardo Torres habia anotado que "los primeros puestos no se logran por buena suerte, sino por
disciplina, fey mente positiva”.

Expertos senalaron estas razones del éxito que ha tenido Coomuldesa para posicionarse entre las
cinco mas grandes e importantes cooperativas de ahorro y crédito del pais tras haber sido creada
porungrupode 34 campesinoshace60anosenel pequenomunicipio de Galan, en Santander:

1. Bancarizaciéndelcampesino.

Modeloinversode crecimiento.

Experienciade LuisEduardo Torresenauditoriay enadministracionde cooperativas.
Habilidad gerencialde Luis Eduardo Torres.

Especializacion de Coomuldesaenel perfil financieroyasesoriade Woccu.
Adopciondeunapoliticaestrictade fidelizacionde losasociados.
Rigorenelcumplimientodelquinto principio cooperativo.

Apropiacionoportunade tecnologiade punta.

© ® N ® @ A W N

Impulsoalaintegracion cooperativa

S

Evoluciéninterna.

Bancarizaciondel campesino

Coomuldesa, como casi todas las cooperativas que aparecieron a partir de la década de 1960 en |a
Didcesis de Socorro y San Gil bajo la consigna “una cooperativa en cada parroquia’, tuvo como
pioneros a campesinos y como uno de sus grandes gestores al sacerdote Marco Fidel Reyes
Afanador.

Entre 1956y 1969 fueron creadas 37 cooperativas enigual niumero de parroquias de los municipios
de Mogotes, Villanueva, Zapatoca, La Belleza, Galan, Guadalupe, San Gil, Barichara, Valle de San
Joseé, Socorro, Vélez y Puente Nacional. Casi todos eran municipios rurales, es decir, donde la
mayor concentracionde sus habitantes estabaenelcampo.

La multiactividad caracterizo el origen de estas cooperativas porque buscé atender necesidades
béasicas como la compra de alimentos, insumos agricolas y electrodomésticos a bajos preciosy la
comercializacionde cosechas de los campesinos como café, cacaoy frijol, ademas de los servicios
deahorroycrédito.
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Si bien la entonces Caja Agraria hacia presencia en nueve de estos municipios, sus servicios se
limitaban a los financieros, aunque contaba con almacenes de agroinsumos que desaparecieron
cuando se transformoé en Banco Agrario.

Luis Eduardo Torres Castro
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Foto: Lorenzo Lizarazo Duarte

Oficina de Coomuldesa en el municipio de Galdn, donde nacio la cooperativa el 29 de junio de 1962.
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Foto: Coomuldesa

Sede principal de Coomuldesa en el municipio de El Socorro.

Con su red de 30 oficinas y 17 corresponsales, Coomuldesa ha hecho posible la bancarizacién de
campesinos y pequenos empresarios rurales y urbanos en municipios de cuarta, quinta y sexta
categoria, ademas de comerciantes formales e informales en grandes nucleos urbanos como el
area metropolitana de Bucaramanga y Tunja, donde la modalidad ilegal de préstamos, conocida
como “gotaagota” o “pagadiario” se ha convertido en una nueva forma de esclavitud, como asilo ha
advertido elanalistadel conflictourbano, Luis Fernando Quijano Moreno. (58)

Para contrarrestar este fenomeno y promover la inclusion financiera, el Gobierno Nacional ha
creado estrategias como la Banca de las Oportunidades, de la que Coomuldesa es un aliado. “Eso
ha permitido afamilias vulnerablesy micro, pequeiosy medianos empresarios, reducirlapobreza,
promoverlaigualdad socialy estimular el desarrollo econdmico enlaregion”, destaco el directorde
ese programa, Fredy Castro.

Al cierre de 2021, Coomuldesa era la unica entidad financiera con oficina en los municipios de
Confines, Galan, Hatoy Ocamonteyenel corregimiento de Vado Real(municipio de Suaita).

Eldirector ejecutivo de Confecoop Oriente, Luis Enrique Rangel, destaco que "hay experiencias de
lo que fue Coomuldesa paramuchos municipios, para muchas familias, para consolidar los suenos
que eranimposibles. Estacooperativacreyo enelcampoymanejo unfendmeno quelasociedad no
reconocey eslabancarizacion de lagente, de personas que no tenian acceso al crédito, al sistema
financiero, y quien creyo en ellos para acceder al crédito fue Coomuldesa y han sido varias
generaciones: abuelos, padres e hijos perteneciendo a la cooperativa. El impacto social ha sido
determinante”.
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Modeloinversode crecimiento

El presidente ejecutivo de Fecolfin, Enrique Valderrama, considerd como atipico el crecimiento de
Coomuldesadelaperiferiahaciaelcentroalcontrariodelagran parte delas cooperativasdel pais”,
ya que naci6 en un municipio de sexta categoria y se extendié a otros similares hasta llegar a las
capitalesdelasprovincias Comuneray Guanentinay, luego, alas capitalesde Santandery Boyaca.

“Estoloque muestraeselgrantesonylagrancapacidad que tuvieronloslideresdelacooperativa,y
especialmente Luis Eduardo Torres, para impulsar una entidad y hacerla reconocer a nivel
nacional”, destaco el dirigente gremial.

La banca comercial en Colombia empez6 a surgir en la segunda mitad del siglo XIX en las grandes
ciudadesy poriniciativa de hacendadosy empresarios, segun laresefa historica que hizo Gustavo
Adolfo Meisel Roca para el Banco de la Republica, mientras que en el caso de Coomuldesa sus
pioneros fueronagricultoreshumildes.(59)

A la creacion del Banco de Bogota en 1870, siguieron “otros bancos privados en Bucaramanga,
Popayan, Medellin, Barranquilla, Cartagena, y enlamisma capital del pais”.

El autor senala tres causas para el surgimiento de esta iniciativa financiera privada: 1. “La
desamortizacion de los bienes de manos muertas, es decir, la puesta en el mercado de aquellas
propiedades eclesiasticas que hasta ese momento eraninajenablesy de los bienes raices privados
que por estar hipotecados a entidades religiosas no podian ser comprados ni vendidos”. 2. “La
promulgacion en 1863 de la Constitucion de Rionegro, la cual defendid los principios de la libertad
para la iniciativa economica privada, incluyendo el negocio bancario”. 3. “El auge de las
exportaciones que seinicio amediadosdel sigloy que permitié unarecuperacionyampliaciondela
economianacional”.

Transcurrié un sigloy esa banca comercial crecioy se extendio por todo el territorio nacional pero
noalahoyllamada“Colombiaprofunda”, ala Colombiarural, donde las cooperativas atendieron esa
necesidadde serviciosfinancieros.

Sin embargo, algunas de ellas fueron timidas en su crecimiento y no trascendieron
territorialmente. Para el presidente corporativo de Financiera Coomultrasan y miembro del
Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito (Woccu, por sus iniciales en inglés), Jaime
Chavez Suarez, fue decisiva la vision de Luis Eduardo Torres de no quedarse en Galan. "Ahi
observaba que, porlosnumeros, lapoblacionylosingresos, eldesarrollode lacooperativaibaaser
limitada y busco que el Consejo de Administracion y los asociados aceptaran trasladar la sede a
Socorro, yacomo capital de laprovinciaComunera, y desde alliexpandir el campo de acciénaotros
municipios”.
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Dario Benitez y Luis I

Eduardo Torres en
uno de los ultimos
eventos del
cooperativismo que
compartieron.

¢Elresultado? “Partio la historia de lo que fue la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Galan, de esa
pequena cooperativa de municipio, a lo que es hoy Coomuldesa: esa gran entidad del sector
cooperativo colombiano enlazonadel surde Santander en donde hace presenciay desde alli pudo
desplegar sutenacidad con mucha mas capacidad para el desarrollo de sus actividades”, concluyd
Chavez Suarez.

Experienciaacumulada por Luis Eduardo Torres

Cercade 45anosde experienciasumo Luis Eduardo Torresenasesoriaydireccionde cooperativas
en La Belleza, Santa Rosa de Simiti (Bolivar), Onzaga y Puente Nacional y Galan. Nacieron como
cooperativas multiactivas y luego se especializaron en ahorro y crédito, con excepcion de la
creadaenOnzagaque fueliquidada.

En varios intervalos entre 1977 y 1983, Luis Eduardo Torres formo parte del Departamento de
Auditoriade Coopcentral.

Paraelgerente generalde Coopcentral, Jorge Andrés Lopez, esatrayectoriay, especialmente, sus
conocimientos enauditoria“incidieron mucho en el éxito gerencial de él. Retos cooperativos como
Coopcentral, Coagrosury Coomuldesa le permitieron ser un lider nato. Nunca le oi un rodeo para
darunadecision. Esoenlosgrupossiempre seidentificacomoelroldellider”.

Coincide en esta percepcion Jaime Chavez Suarez: “Luis Eduardo le fue dando una consolidacion
practicaa Coomuldesa al haber hecho recorrido desde las posiciones que habia desempenado en
el area de Coopcentral en auditoria y su acercamiento a varias cooperativas, donde también hizo
encargos y gerencias. También, con sus conocimientos y una entrega total a lo que fue su
cooperativa. Luis Eduardo fue asimilando toda esta experiencia, toda esta practica, teoria, y la
pudo ir plasmando y observando en todos los cargos en las cooperativas. El escenario de
Coopcentral fue el ideal para vislumbrar qué seria lo mas practico para la gente en estos
municipios, qué seriamas practico como elemento constitutivo de lacooperativa”.

Foto: Archivo de Coomuldesa




También reconoce como aporte a la experiencia de Luis Eduardo Torres “el relacionamiento que
tuvo con lideres del cooperativismo de talla nacional como el sacerdote Ramon Gonzalez Parra,
Dario Benitez y Luis Triana Arenas en Coomultrasan. Esos intercambios fueron enriqueciendo su
formacion, sus criterios, sus contactos con otras cooperativas del pais. Todo esto fue forjando su
caracteradministrativo quelofue plasmandoenlo que hoy es Coomuldesa”.

Habilidad gerencial de Luis Eduardo Torres

Esa misma trayectoria de casi medio siglo le permitié a Luis Eduardo Torres desarrollar una
habilidad gerencial que catapulté a Coomuldesa, segun el director ejecutivo de Los Olivos, Miguel
ErnestoArce:

“El lograba concertar lo que querian las personas alrededor de Coomuldesa y tenia esa
capacidad no solo de pensarlo sino de hacerlo, de ver como podia desplegar acciones para
quelasideassevolvieranenrealidad. Es muyadmirable esalabor que hizo porque realmente
entendia todos los requerimientos técnicos que se necesitaban para el desarrollo de una
organizacion de ahorro y crédito, entendia perfectamente los principios administrativos a
partir de su experiencia propia y del estudio propio ademas tenia una visién de futuro, de
lider, que le permitia en un momento indicado senalar el camino para las demas personas
quedependiande élenlaorganizaciényllevarlos conéxitoaese camino.

“Eso es conjugar con inteligencia, empatia y seguridad con quienes estaban con él,
confianzaenlosasociadosydirectivos, generarlogrosyresultados parairmidiendo diaadia
eldesarrollo de laorganizacién. Eraunapersonaque sabiamuybiencémointeractuarconel
talento humano y eso también le permitié tener el aprecio, respeto y carifio de todos y
generaba compromiso en las personas que interactuaban con él. El solo hecho de hacer
planteamientos sobre futuros desarrollos generabala conviccion enlas personas que adon
Luistenianque cumplirley queloque se hablabacon élerasagrado.

“Era una persona que tenia mucha palabra. A veces no era tan necesario que las cosas
quedaran tan escritas porque él las tenia siempre en su cabeza y las asumia como un
compromiso que habia que hacer. Entonces, con él, uno tenia esa confianzay seguridad en
todoloquesehacia”.

El presidente del Consejo de Administracion de Coomuldesa en 2020 y 2021, Raul Santos Orduna,
resalto que lacredibilidad que tenia Luis Eduardo Torres le permitiatambién ejercer un liderazgo al
interiorde este brganodedireccion:
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“El era basicamente el que dirigia todo, el que ponia el pecho, el que iba alas oficinas, el que
hablaba con la gente, con uno y con otro, él era un personaje excepcional en eso. Era su
esenciacomo cooperativista. Esmas, lasdemas instituciones cooperativasaéllollamaban
porque eraunapersonaqueaportabamuchisimo”.

Aprender de las experiencias exitosas de otrasinstituciones fue otra caracteristica del Gerente de
Coomuldesa, indico el consejero Julio Cesar Salgar: “Le gustaba mucho empaparse de otras
institucionesdelnivelnacional, conocer experiencias”.

Especializacion de Coomuldesaen el perfil financieroy asesoriade Woccu

En 1996, después de 34 anos como cooperativa multiactiva, Coomuldesa cambio su razon social
paraespecializarse enahorroy crédito, cerrando asisusactividades de compraventade productos
agricolas y electrodomésticos. Lo hicieron otras entidades de la misma naturaleza antes y
despuésde eseano.

Jaime Chavez Suarez recordo6 que esa especializacion en el sector financiero fue el resultado del
acercamiento que tuvieron las cooperativas del pais con Woccu, gremio mundial que definio “las
mejores practicas cooperativas”y el modelo Perlas "que es una buena normatividad para buscar el
perfil financiero de las cooperativas de ahorro y crédito y la mayoria de cooperativas en Colombia
empezamos a acatar ese programa”. Luis Eduardo Torres fue exegético en adoptar para
Coomuldesa estos “principios directrices para mejorar la gobernabilidad de las instituciones
cooperativas financieras”.(60)

Entre los derechosy obligaciones de los asociados, fue exigente en el “control democratico de los
socios”, la "autonomia e independencia”, la “educacidén, capacitacién e informacion”, la
“cooperacionentrelascooperativas”yla“preocupacion porlacomunidad”.

La asesoria de Woccu con las cooperativas financieras en Colombia se ha fortalecido, destaco
Chavez Suarez, sobre todo después de trasladar la direccion general a México. Indicd que las
recomendaciones que ahoraimparte el Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorroy Crédito a sus
afiliadasen Colombiason:

1. “Fortalecer el patrimonio de cada cooperativa. El promedio nacional superaba el 25% (a
mediados de 2020) y Coomultrasan lo tiene en el 31%. (El patrimonio de Coomuldesa
estabaenel 27,18% frente a sus activos al 30 de septiembre de 2021y el de Coomultrasan
en 31,72% con corte a esa misma fecha). Cuando el regulador intervino Coopcentral fue
porque se cayo(el patrimonio)del 9%.
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2. "Dentro del modelo Perlas, se recomienda el manejo de liquidez real, no en papeles,
porque en ese caso estan metidas en otro banco, aqui es en rama. Hoy en dia, las
cooperativas en Colombia tienen una liquidez importante y nos pusimos de acuerdo,
dentro de 'las mejores practicas’, que fuera minimo del 10%. En este momento hay un
exceso de liquidez en Colombiay en el mundo, hay un exceso de liquidez en las tesorerias.
Hay cooperativas que tienen 15% y otras el 20%, es decir, recursos ociosos que no se han
podido colocaryque técnicamente deberiandesarrollarse”.

Adopciondeunapoliticaestrictade fidelizacionde losasociados

El séptimo principio directriz para mejorar la gobernabilidad de las instituciones cooperativas
financieras correspondealapreocupacionporlacomunidad.

Senalaque “las cooperativas trabajan para el desarrollo sostenible de suscomunidadesatravesde
politicas aprobadas por sus asociados que adicionalmente deben promover la responsabilidad
social y educacion a los asociados con respecto a los temas cooperativos y financieros. La junta
debe verificar que estos principios cooperativos sean incorporados en las politicas y practicas de
gobernabilidad”.

El presidente ejecutivo de Fecolfin, Enrique Valderrama, resalté que una de las fortalezas que ha
tenido Coomuldesa a lo largo de sus 60 anos de historia ha sido la politica de fidelizacidn con sus
asociados gracias a la “gran labor social que le agrega un valor a la sociedad, tienen una gran
cantidad de apoyos alos ninos de los colegios, alos campesinosy atodos sus asociados. Lagente
guardafidelidad dadasuesalaborsocial”.

Esafuncionseespecializdéapartirde 1998 conlacreaciéndelaFundacién Coomuldesaque ejecuta
el Proyecto Social Educativo y Empresarial (Pesem) de la cooperativa, transformada en Instituto
Coomuldesaapartirde 2012.

La preocupacion de Luis Eduardo Torres por la comunidad, por los asociados, trascendia sus
orientacionesinternas enlacooperativa. El director ejecutivo de Confecoop Oriente, Luis Enrique
Rangel,indicé que enlasreuniones de este gremio también expresabaeseinterés.

-“Aveces nuestro modelo cooperativo tiende a pensar mas en resultados econémicos, por
diferentes factores como la necesidad de crecimiento y evolucién, pero don Luis no nos
permitiadejaraunlado el origenylaesencia del cooperativismo: el servicio ala comunidad
yelbeneficioalosasociados”.

-¢Porejemplo?
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-"Nosotros, en el gremio siempre haciamos unos analisis técnicosy don Luistenialafortuna
de tener una experiencia y conocimiento en la parte financiera muy importante. El
facilmente tomaba unos informes financieros e inmediatamente reconocia que la
cooperativa o estaba haciendo bien las cosas 0 se estaba desviando del camino. Entonces
llamabaal orden. Decia: 'Ojo conesto’, 'ojo con estas cuentas', 'mire, ustedes tienen que invertir
mas en estos fondos'. Tenia esa capacidad de lograr entender muy bien la situacion
financiera de cualquiera de las empresas que fueron analizadas en sumomento. Aparte de
eso, en una mesa gremial, ya sea regional o nacional, siempre tenia en cuenta el factor
humano sin descuidar la evolucion de la empresa. Es una balanza. Estas empresas de
economia solidaria tienen dos propositos: un crecimiento y una responsabilidad social
grande y hay que encontrar un equilibrio entre invertir en la base social y permitir que la
empresaevolucioney Coomuldesaeselmejorejemplode eso”.

Aplicaciondel quinto principio: educacién, formacion einformacion

El gerente general de Coopcentral, Jorge Andrés Lopez Bautista, record6 que en la formacién de
Luis Eduardo Torres en el Instituto Mayor Campesino de Buga, uno de los mensajes insistentes que
recibiaera“que tuviera permanente contacto conlacomunidad. No solo esllegarle conel créditoa
un campesino sino explicarle en qué consiste la cooperativa, cual es su papel como duefno y saber
quiénlaadministra, como manejarla”.

Susvisitasiniciales alos asociados, especialmente los campesinos, parainvitarlos a participar en
el Consejo de Administracion; las asambleas generales rigurosas en informacion; la revista La
Unidad, que empezo a circular el 1 de septiembre de 1987; sus visitas a las oficinas y las redes
sociales de lacooperativale permitieronaél, como Gerente, ya Coomuldesa, como entidad, poner
altantoalosasociadosdelrumbodelaentidad.

Esa practica iba en sintonia con el quinto principio cooperativo: “educacion, formacion e
informacion”, que dice: “Las cooperativas imparten educacion y capacitacion a sus socios,
representantes elegidos, gerentes y empleados de modo que puedan contribuir eficazmente al
desarrollo de sus cooperativas. Informan al publico en general y a los lideres de opinién
-especialmentealosjovenes-acercadelanaturalezaylosbeneficiosdelacooperacion”.

Con el Instituto Coomuldesa, esa educacion y capacitacion se imparte con carreras técnicas
laborales en Auxiliar en Servicios Administrativos y Financieros y Auxiliar Contable del Sector
Solidario, perolosasociadostambiéntienenlaposibilidad de mejorarensusemprendimientos con
las carreras técnicas laborales en Auxiliar en Recreacién y Deportes y Auxiliar en Medios de
Comunicacion.
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Instituto
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“Luis Eduardo Torres siempre tuvo claro que la informacion y la formacién de los asociados es
fundamental en cualquier proceso. El verlo oficina por oficina donde reunia a asociados y lideres
dandoles completa informacion de las actividades y resultados econémicos y financieros, eso
transmite una confianza enorme”. La Ultima gira la hizo a finales de 2019, recordd Lopez Bautista.
“Nunca hablo6 de Luis Eduardo Torres. Siempre hablé de Coomuldesay se conformé una mezcla de
excelente formacion paraadministrary unaexcelente formacion paraliderar”.

Ese bajo perfil lo mantuvo hasta el ultimo de sus dias, segun el director ejecutivo de Confecoop
Oriente, Luis Enrigue Rangel: “Valorabamos es que a pesar del éxito personal y profesional, nunca
perdio su sencillez, nunca perdio su esencia y era algo de destacar en medio de tantas personas
que habian alcanzado el éxito. Don Luis era el mismo que conocimos hace 10 o 20 afos y, por el
contrario, llamaba al orden cuando de pronto teniamos situaciones adversas contra el mismo
modelo cooperativo”.

Sin embargo, anadio, “‘no le gustaba que la gente se creciera mucho en sus cargos. Si alguien
empezabaalevitar, éleraelqueloaterrizaba”.

Pero la educacion y formacion en Coomuldesa no solo se ha buscado para los asociados. La
cooperativa permitié que el modelo de “educacion dual” se diera entre sus empleados y ejecutivos,
es decir, la posibilidad de trabajar y estudiar simultaneamente. Jaime Chavez Suarez explicd que
esta experiencia que tiene origen en Alemania ha resultado exitosa en las cooperativas de ahorroy
crédito que la han adoptado porque asi se cuenta con “personal preparado en cada una de las
areas”.
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Y apoyo las actividades de educacion que organizaba Confecoop: “Cuando teniamos cualquier
actividad de educacion, le gustaba impulsarla desde lo econdmico, participar y llevar a sus
directivosy futuros asociados a prepararse bien. Para él, un asociado bien preparado podriallegar
a ser un gran directivo para bien de la empresa. Cuando le habldbamos de capacitaciones
especializadas, apoyabamucho pararealizarlas”, dijo Luis Enrique Rangel.

Apropiacionoportunade tecnologiade punta

Jorge Andrés Lopez destaca que la apropiacion de la tecnologia no fue problema en Coomuldesa
porque se hizo a tiempo y “avanzé en el Sistema de Administracion de Riesgos que es un tema
mundial establecidoenlos Acuerdos de Basilea".

Para la cooperativa ha sido tal la importancia que se le ha dado al tema tecnologico que en la
reestructuracion administrativa, una de las cinco gerencias que se crearon es la de Tecnologia,
quedesde entonceshaestadoacargodelingeniero Jaime Delgado Gonzalez.

Como se evoco en el capitulo anterior, Coomuldesa inicid la digitalizacion de sus servicios
financierosen 2012 consu Tarjeta Débitoylos cajerosautomaticosen Socorroy San Gily desde el 7
dediciembrede 2017abrié suportaltransaccionaleninternet.

Consuintegracionalaaplicaciondigital delaRed Coopcentral en 2020, empezo a hacer presencia
virtualentodoslosrinconesdel paisy delmundo, ademas de 585 oficinas en el pais, 14.000 cajeros
automaticosy 9.000 puntos de atencion Efecty y sured propia de 30 oficinasy 17 corresponsables
bancariosen SantanderyBoyaca.

Luis Eduardo Torres no vacilé a la hora de tomar decisiones sobre cambios tecnoldgicos en
Coomuldesa aunque sin dar espacio a la improvisacion, resalto el consejero Julio Cesar Salgar:
“Cuando era necesario tener un software mas fuerte y con mas avance tecnoldgico se buscan
opcionesparanoperderrecursos”.

Los Acuerdos de Basilea, que menciona el Gerente de Coopcentral, se refieren a las directrices
elaboradas por el Comité de Basilea que retine alos gerentes de los bancos centrales de 27 paises
del mundo para evitar riesgos en situaciones de panico bancario, recuerda Roberto Vasquez
Burguilloen el portal Economipedia. (1)

Aclara que "aunque estos acuerdos carecen de formajuridica, los documentos de Basilea han sido
aprobados por los gobernadores y supervisores de las mayores economias del mundo”. Los
documentosserelacionancon:
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Principiossobrelaactividad transfronterizay cooperaciéonentre supervisores.
Medidasde adecuacion del capital.

Principiosbasicos.

4. Gestiénderiesgosyotrosaspectos.

Los Acuerdos de Basilea establecieron 11 principios fundamentales para la gestion de riesgos
operacionalesque hanacogido entidadesfinancieras de Colombia, entre ellas Coomuldesa.(62)

SYIERE

Impulso alaintegracion cooperativa

La “cooperacion entre cooperativas” es el sexto de los principios directrices para mejorar la
gobernabilidad de las instituciones cooperativas financieras del mundo: “Las cooperativas
atienden asus socios mas eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando juntos
atravésdeestructuraslocales, nacionales, regionales einternacionales”.(63)

Luis Eduardo Torres insistio que la manera practica de lograr esa “cooperacion entre
cooperativas” era con la agremiacion. Ya lo habia destacado el director ejecutivo de Confecoop
Oriente, Luis Enrique Rangel, que el Gerente de Coomuldesa fue uno de los fundadores de la
Federacion de Empresas de Economia Solidaria del Oriente Colombiano (Fescor), que después se
convirtio enlaregional Oriente de laConfederacion de Cooperativas de Colombia(Confecoop).

“El decia que la Unica manera de poder crecer era estar integrados apoyandonos, porque ‘el
hermano mayor siempre le dalamano alhermano menor'y asicomo hay cooperativasgrandes con
excelentes resultados y trascendencia nacional, como Coomuldesa, también tenemos
cooperativas pequefas que estan buscando abrirse paso y fortalecerse patrimonialmente para
ofrecermejoresservicios”, recordo el directivo gremial.

Luis Eduardo Torres también participo en 2013 en el fortalecimiento de la naciente Federacion de
Cooperativasde Ahorroy Créditoy Financieras de Colombia(Fecolfin)afiliandoa Coomuldesaalos
pocos meses de la creacion del gremio, indicd Jaime Chavez Suarez. En la constitucion de
Fecolfin, el 12 de mayo de 2012, participaron la Financiera Comultrasan, Congente, Cooperativa
Alianza, Credicoop, Coofisam, Comerciacoop, Cofincafe, Financiar, Juriscoop, Cooptenjo,
CreafamyNorboy.

El Presidente Corporativo de Financiera Comultrasan dijo que tal federacion nacio “para defender
y apoyar a las cooperativas de ahorro y crédito porque tenemos muchas desventajas con el
sistemafinancieroy el tratamiento del Gobierno hacia las cooperativas no es el mismo. Entonces,
lo que buscamos es un equilibrio, que las cooperativas de ahorro y crédito tengamos las mismas
condiciones del sistema financiero porque estamos mas cerca de la comunidad, de los sectores
querequierenmas financiamiento”.
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Luis Eduardo Torres impulsd la integracién cooperativa en Santander y Boyacd y en el pais
con los gremios Confecoop y Fecolfin.

Sobre el papel de Luis Eduardo Torres en Fecolfin, Jaime Chavez Suarez menciond que siempre
tuvo una participacion activa “porque le interesaba que las cooperativas de ahorro y crédito
tuvieran una defensa gremial, una accion gremial, estabamos en representacion, siempre estuvo
apoyando mi candidatura a la presidencia de Fecolfin, era un renglén, era mi suplente con mucho
orgullo para intercambiar con organismos de otras partes, ese bagaje tan amplio se reflejaenlo
que hoyes Coomuldesa”.

Otra manera que tenia Luis Eduardo Torres de apoyar la integracién era con la asesoria que
brindaba a algunas cooperativas, experiencia de la que fue testigo Luis Enrique Rangel porque
eranentidadesafiliadasaConfecoop:

“Muchos gerentes le consultaban temas, lo llamaban, le preguntaban y él participaba de
esas experiencias como Coapaz, la Cooperativa de Ahorro y Crédito de La Belleza,
Coopservivelezy Serviconal. Son entidades que reconocenadon Luiscomoungranlider, un
ejemplo, un aliado, que en su momento les explicd como era el modelo y a pesar de que
compartian plazacomercial, estas cooperativasle tenianungranrespeto”.
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Y es que después de la crisis de Coopcentral entre 1999 y 2004, el Gerente de Coomuldesa tenia
claro que, tal como se concibio en los Acuerdos de Basilea, “los problemas de alguna entidad se
propaganfuerade susfronterasconrapidez”.

Evolucioninterna

La evolucién interna que ha tenido Coomuldesa es otro factor que identifica el Director Ejecutivo
de Confecoop Oriente como determinante parael éxito de Coomuldesa:

“Esunejemplonacional de evolucion en el sistema de laeconomia solidaria. No hay grandes
misterios: fueron las buenas practicas que implementaron a través de la historia. Ser
directivo en Coomuldesa es un honor, es una evolucién interna que tiene la organizacion
dentrode suestrategiaadministrativa, dentrode sugobierno corporativo. Don Luis hablaba
que un asociado bien preparado el dia de mafana es un gran directivo. En estas
cooperativas, como Coomuldesa, el factor humano es determinante. Que las personas que
dirigenlaorganizacionesténalaalturadelamismaorganizacion”.

Eltercer principio del cooperativismo financiero es la “participacion economica de los asociados”
en la entidad, es decir, la contribucion equitativa y control democratico del capital de la
cooperativa. Y para Luis Enrique Rangel, otra razén del posicionamiento que ha logrado
Coomuldesahasidosucrecimiento“deacuerdoalasnecesidadesde susasociados”.

“Algo particular que ha tenido es el apoyo al agro en Santander, a las regiones remotas, a los
campesinos, a los municipios donde muchas veces el brazo del Estado nunca llegé y alli estuvo
Coomuldesa apoyando a la gente. Cuando pensamos en Coomuldesa, pensamos en ese modelo
integradoal sectorruralde Santander”, concluy6.

Otroplusde Coomuldesaeslaestructuraorganicaque promovio Luis Eduardo Torres Castrocomo
gerente general para que fuera una administracion plana, es decir, que las decisiones internas
administrativas se toman en el Comité de Alta Gerencia conformado por el Gerente General y los
gerentes Administrativo, Financiero, Comercial, de Riesgos y de Tecnologia. Es un drgano
consultivoque noemite actosadministrativos.

Torres Castro permitié que cada uno de los gerentes de area tuvieran el empoderamiento y
autocontrol para las tomas de decisiones en sus respectivas especialidades, coherentes a las
orientaciones del Gerente General y del Comité de Alta Gerencia. En estas reuniones de Alta
GerenciaerainvitadalaDirectora EjecutivadelInstituto Coomuldesa paraabordareltemasocial.

Elgerente Comercial, Mario Ruiz Pacheco, destacd que “quienes participamos en el proceso con €l
nos enamoro la confianza que nos dio. Era respetuoso de los érganos como el Consejo de
Administracion y la Junta de Vigilancia. Todos sabiamos que él era honesto y esa pulcritud la
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contagiabaatodoelgrupohumanode Coomuldesa porsuintegralidad. Fuereiterativoendecir: 'No
selesolvide que la plata que manejamos no es de nosotros sino de los asociados'y lamencionaba en
todoslosescenarios”.

Atribuy6 el buen clima laboral que hay en la cooperativa, entre otras razones, a la orientacién que
Luis Eduardo Torres dio paralos nombramientos, trasladosy ascensos del personal: “Elinsistia que
el secreto es conocer las habilidades de las personas para ubicarlas donde sean buenas y les gusta
estar'. Su tragedia en sus ultimos dias fue creer que por primera vez la cooperativa iba a terminar
consaldoenrojo, enelbalance de 2020, yfinalmente hubo excedentes netos por $2.886 millones”.
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Dirigentes de entidades
publicas, gremiales y del sector
solidario destacaron los valores
cooperativos y logros
gerenciales de Luis Eduardo
Torres Castro en Coomuldesa
que lo posicionan como un
referente en los casos de exito
de las cooperativas financieras
del pais.
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OPORTUNIDADES

Freddy Castro,
Luis Eduardo Torres Castro DireCtor

. “Luis Eduardo Torres fue un gran

t ;T]El)l(ilgd representante del sector cooperativo que deja

Cwperativo un gran vacio. Bajo su direccion, Coomuldesa
entro a formar parte de nuestra red para
promover lainclusion financiera en Santander
y Boyaca. Eso ha permitido a familias
vulnerablesy micro, pequefnos y medianos
empresarios reducir la pobreza, promover la
igualdad social y estimular el desarrollo
econdmico en la region”.
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Enrique Valderrama,
Presidente Ejecutivo

"El liderazgo, ensefianzas, honestidad, ;—Ed“lldcéj
transparenciay mision de Luis Eduardo Torres ) rr;l Exéilto
seran replicadas en la dirigencia cooperativa del Camperativo

pais y entre quienes han asumido y heredado su
invaluable legado. Fue uno de los fundadores de
nuestra federacion que agrupa a las
cooperativas de ahorroy crédito financieras
donde acogimos sus orientaciones por un buen
gobierno cooperativo. Era un ser humano
integro, muy cuidadoso de lo que decia, honraba
la palabra, ayudaba a los demas. Tenia un
comportamiento ético que es preciso mostrarlo
como un hombre pulcro, limpio, transparente.
No solo lo inspiraba sino que lo practicaba, lo
hacia”.
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Jaime Chavez Suarez,
Presidente Corporativo
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“Luis Eduardo Torres partio la historia de lo
que fue la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Galan alo que es hoy Coomuldesa que desde
el sur de Santander despleg6 su tenacidad y
capacidad de trabajo al resto de Santander. El
participo en el reposicionamiento del sector
cooperativo de ahorro y crédito en Colombia.
Su formacion en el Instituto de Buga, su
experiencia en Coopcentral y las cooperativas
donde estuvo y su relacionamiento con lideres
nacionales forjo su caracter administrativo
que lo fue plasmando enlo que hoy es
Coomuldesa”.



Banco Cooperativo

CCOpCentral

Jorge Andrés Lopez Bautista,
Gerente General

Luis Eduardo Torres Castro

“Luis Eduardo Torres fue un lider con una .

icién obieti liti da. Si Humildad
posicion objetiva, analiticay reposa a. Siempre para ol EXIt0
tuvo claro que el ahorro es sagrado e insistio en Cmperativo
la responsabilidad grande en el manejo de los
ahorrosy la necesidad de construir un
patrimonio solido para transmitirle tranquilidad
y confianza a los duenos de la cooperativa. Su
experiencia en la auditoria incidio mucho en su
éxito gerencial”.
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Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el Exito
Cwperativo

Miguel Ernesto Arce,
Director Ejecutivo

Capitulo 9
180

@OHVL(SS

Un homenaje al amor

“Siempre via Coomuldesa de la mano de Luis
Eduardo Torres como un gran lider. Se
convirtié en un referente para nosotros los
cooperativistas que de tiempo atras
estabamos mirando como esos lideres
campesinos empezaron a ingresar a las
diferentes empresas y cumplieron una mision
de administracion y gerencia muy apegados a
los principios cooperativos con mucho éxito.
Tenia unaintuicion que le permitia discernir
sobre que eralo apropiado y esa capacidad de
convencer alos demas sobre una solucion
acertada frente a una situacion o problema
que se estuviera presentando. Incidié mucho
en el desarrollo de varios municipiosy
comunidades pues era unavocacion de
servicio lo que él hacia”.



Luis Enrique Rangel,
Director Ejecutivo

Confecoop
Oriente

“Como dirigente gremial, Luis Eduardo Torres
impulsd laintegracion y su presenciala
facilitaba por la autoridad que represento a nivel
regional y por la connotacion nacional que ya
tenia. En él siempre encontramos un apoyo
econdémico y tenia una gran capacidad para
relacionar las empresas del sector cooperativo
entre si. Tenia gran capacidad analitica con
mucho contexto y experiencia por ese camino
que llevo a Coomuldesa al éxito. Muchas
entidades contaron con su asesoria. Sus
aportes técnicos, mas que un resultado
econdmico buscaba el impacto social”.
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Luis Eduardo Torres Castro

Humildad

para el Exito
Cwperativo

Maria Edith Prada Galvis,
Alcaldesa de Galan

Capitulo 9
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“Luis Eduardo Torres fue un ser excepcional,
muy dado a los demas, muy colaborador. Tenia
carismay trataba porigual al mas humilde
hasta el que tuviera mas recursos o estudios.
Muy dispuesto como amigo. Nunca se sintio
mas grande que los demas por haber sacado
adelante una empresa como Coomuldesa.
Alejado de los medios de comunicacion, las
entrevistas y las condecoracionesy eso lo hizo
mas cercano a toda su comunidad. Nunca se le
subi6 el cargo a la cabeza, brilld con luz propia
sin hacer ostentacion. Fue calmado, sin
mostrarse tanto hizo mucho. Sincero. Una
persona de confiar”.



A coomuldesa

su respaldo financiero

Raul Alberto Santos Orduna

Presidente del Consejo "L ) Luis Eduardo Torres Castro
isE rdo Torres f n rson :

de Administracin uis dL.Ja. Ido orres fueu a.pe sonade Humlldad

mucha vision de futuro que hizo crecer la para el EXitO

empresa. Se imagindé Coomuldesa asi gigante Cmperativo

como es hoy la cooperativa, cuarta en el pais
en numero de asociados. Fue un Gerente que
tuvo el aprecio de la gente que lo conocidy
de los empleados que sintieron gratitud con
él. Fue del estilo de hacer las cosas en
consenso y escuchando la argumentacion de
los demas”.
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Capitulo 10

Emprendedores y emprendimientos

Luis Eduardo Torres Castro

A lo largo de sus 60 anos, Coomuldesa Humig:latd
. . . y ara el £XI1TO
hizo posible la bancarizacion de Cwperativo

campesinos, personas de todos los
estratos sociales y microempresarios
de los 42 municipios de Santandery
Boyacd donde tiene oficinas y
corresponsales.

En 2021, Coomuldesa apoyo la
realizacion de los suenos de 20.466
asociados, a quienes desembolso
créditos por 277.073 millones de
pesos. Estas son algunas de las
historias exitosas.
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Oscar Hernando Amaya Pefia “Mi proyecto inicio hace 17 afios. Soy asociado

Lo aortoTores s ggg::i dSeai?::;reurmaX Santander  g4e Coomuldesa hace 12 afios y he sacado tres
H rr}éllgitlad ' créditos que he utilizado para aumentar el
para el £XITO

portafolioy el inventario de mi negocio. Las
ventajas que he tenido con Coomuldesa son:
no hacer demasiado papeleo paralos
créditos, larapidez en los desembolsosy la
comodidad para pagar”.

Cwperativo
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TELEROIMA

Telepoima
Oiba, Santander

“Telepoima nacié hace 27 anos por la necesidad
de television en Oiba. Contamos con 1.000
usuarios. Con Coomuldesa tenemos la cuenta
de ahorrosy la cooperativa nos presta el
servicio de recaudo. Hemos solicitado
aproximadamente tres créditos, entre ellos,
para hacer la migracion del servicio de internet
de analogo a digital y mejorar asi la
conectividad en el municipio”.
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Humildad

para el EXitO
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Alfonso Chaparro Mantilla “Elinicio de nosotros fue como vendedores

Supermercado y Restaurante El Sinai .
. ambulantes. Con la pandemia, optamos por
Piedecuesta, Santander

Luis Eduardo Torres Castro

mildad traer la verdura a la casa y fuimos montando el
el EXItO supermercado y luego el restaurante en la
berativo

vereda Guamo Grande, de Piedecuesta, con
los créditos de Coomuldesa donde soy
asociado hace 10 anos. El interés es mas
cémodo, no hay tantas demoras para los
creditos”.
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Laureano Martinez Castro
Materiales y Maderas Martinez
Charald, Santander

“Con esta ferreteria llevo 10 anos y cuando
iniciamos este negocio eran dos vitrinas. Estoy
asociado a Coomuldesa desde 1998 y he usado
créditos para compra de insumos agricolas,
siembra de café con la linea Finagro, para
aumentar el inventario de mi negocio que es una
ferreteriay para compra de vehiculo.
Recomiendo a Coomuldesa porque sus lineas de
credito son de facil acceso”.
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Carmenza Gamboa Ariza "Hace 25 afnos estadbamos en una caseta de
Fabrica de Arepas Donde Julia lamina a orilla de la carretera principal y nos
LuisEduardo'l:orresCastro Bal’bosa, Santander ) ) p p y
Humildad reubicaron en el Malecon del Bocadillo. Me
para el EXItO vinculé con Coomuldesa en Moniquira hace 12
Cwperativo - .
anosy luego me trasladeé a Barbosa porque
vivo aqui. Me ha prestado para el negocio,
arreglos de la casay del negocio y compra de
carro. La tasa de interés es muy bajay brindan

asesoria”.
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Orlando Castro Bayona
Fundiciones Reyor
San Gil, Santander

“Fundiciones Reyor es una empresa dedicada a
fabricar estufas de lefa, repuestos para
trapichey para despulpadoras de café y tapas
de acueducto y alcantarillado. Inicio hace 20
anos en el municipio de Socorroy luego nos
vinimos para San Gil. Hace unos 15 anos me
vinculé a Coomuldesay he adquirido unos seis
créditos durante este tiempo para poder
construir esta empresa donde estamos ahoray
después para comprar materia prima. En
Coomuldesa va unoy es muy facil adquirir un
crédito”.
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Evolucion de Coomuldesa en cifras

Ao Aportes
1.963 30.067
1.968 60.263
1.973 341.029
1.978 2.077.966
1.983 12.735.578
1.987 36.398.502
1.992 | 149.275.000
1.997 |} 1.555.003.000
2002 ) 5.398.608.648
2007 ) 12.224.428.880
2.014 ) 27.493.815.546
2.019 ) 43.633.056.064
2.021 ) 51.660.786.814
(Valores expresados en pesos colombianos)
ARO Activos
1.963 46.488
1.968 296.390
1.973 1.255.784
1.978 11.902.487
1.983 22.125.121
1.987 173.412.612
1.992 890.183.000
1.997 | 11.171.865.000
2.002 28.566.553.033
2.007 0 83.396.066.846
2.014 e 286.066.105.884
20019 e 443.065.092.503

2.021 | 565.743.192.925

(Valores expresados en pesos colombianos)
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- Pasivos

ANO

1.963

1.968

1.973

1.978

1.983

1.987 12.454.860

1.992 695.046.000

1.997 9.080.843.000

2.002 ) 21.249.349.728

2007 .} 62.392.319.554

2.014 ) 199.625.789.582

2.019 ) 313.069.493.651

2.021 } 420.468.339.896
(Valores expresados en pesos colombianos)

ANO Patrimonio

1.963

1.968

1.973

1.978

1.983

1.987 160.957.752

1.992 195.137.000

1.997 | 2.091.022.000

2.002 I 7.317.203.305

2.007 21.003.747.292

2014 e 86.440.316.302

2019 L 129.995.598.852

2,021 T 145.274.853.029

(Valores expresados en pesos colombianos)



INIS O

) Asociados i Depositos
ARO ARO
1.963 252 1.963 13.244
1.968 | 433 1.968 134.684
1.973 | 620 1.973 635.713
1.978 | 984 1.978 5.037.480
1.983 | 1.509 1.983 12.735.578
1.987 | 2.525 1.987 112.787.551
1.992 1.992 429.461.000
1.997 | 1.997 L 8.070.062.000
2.002 g 14.975 2.002 & 18.972.720.210
2.007 44.506 2.007 B0 58.849.081.251
204 U 105.960 2.014 S 189.724.222.919
209 U 145758 2,015 I 300.450.973 834
2021 . 163979 2.021 e 395.425.997.077
(Valores expresados en pesos colombianos)
ARO Cartera Ao Excedentes Cooperativos
1.963 12.420 1.963 424
1.968 60.263 1.968 3.910
1.973 341.029 1.973 63.347
1.978 7.489.982 1.978 707.157
1.983 34.681.314 1.983 1.930.336
1.987 119.417.000 1.987 11.100.016
1.992 679.327.000 1.992 | 39.655.000
1.997 | 7.433.527.000 1.997 | 300.772.000
2.002 ) 20.771.996.124 2.002 ) 854.915.996
2007 ) 69.414.225.384 2.007 | 1.686.454.686
204 | 210.452.567.495 2.014 ! 10.474.475.421
2.019 ) 345.506.766.847 2.019 ) 7.850.742.902
2.021 | 436.088.586.300 2.021 } 10.495.083.432

(Valores expresados en pesos colombianos)

(Valores expresados en pesos colombianos)
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— Séntander ._fl.:__'.'

g_l’_j*-» -
& Boyaca

: su respaldo financiero

Acmmuldesa

Cobertura de los
servicios financieros
de Coomuldesa

en Colombia

31 Oficinas de Coomuldesa

17 Corresponsales de Coomuldesa

Oficinas de la
'Red Coopcentral

Puntos de atencion Efecty
9.980 |14

m’l nacional

\d’ri

E‘-.L Uy

Cajeros Servibanca marca compartida
Cajeros verdes Servibanca

Cajeros de otras redes

Tarjetas débito

Usuarios Potal Transaccional
y App Red Coopcentral

Transacciones por medio del
Potal Transaccional y
App Red Coopcentral



Cobertura de los

servicios financieros
de Coomuldesa
en Santander y Boyaca

Oficinas en Santander
Aratoca, Barbosa,
Bucaramanga, Charala, Chima,
Confines, Contratacion, Curiti,
Floridablanca Centro,
Floridablanca Lagos I, Galan,
Girén, Glepsa, Hato, Lebrija,
Ocamonte, Oiba, Piedecuesta,
Rionegro, San Gil Centro, San
Gil C.C. El Puente, San Gil
Colegio Cooperativo, San
Vicente de Chucuri, Simacota,
Socorro, Suaitay Vado Real.

Oficinas en Boyaca
Moniquira, Tunja, Villa de Leyva
y Duitama.

Corresponsales en Santander
Cincelada, Coromoro,
Guadalupe, Guapotg, Qlival,
Palmar, Palmas del Socorro,
Paramo, San Benito y Valle de
San José

Corresponsales en Boyaca
Arcabuco, Chitaraque, Raquira,
Sachica, Samaca, San José de
Pare y Santana



Cooperativas especializadas de ahorro y crédito
en Colombia

Fuente: Superintendencia de la Economia Solidaria, Corte Febrero 2022

Por asociados

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA ) 442.090
UTRAHUILCA ) 227.981
FINCOMERCIO LTDA | 190.260
CREDISERVIR ) 116.943
COOPETRABAN | 65.445
COPROCENVA  _ } 57.482
COOPTRAISS |} 18.517

Por activos
FINANCIERA COMULTRASAN LTDA 1.573.245.181.244
FINCOMERCIO LTDA 749.680.278.930
CREDISERVIR 704.786.515.360
582.841.379.235
COOPETRABAN 564.129.157.535
UTRAHUILCA 504.585.862.229
COPROCENVA 463.243.443.755
COOPTRAISS 420.615.745.049
(Valores expresados en pesos colombianos)
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FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
FINCOMERCIO LTDA

CREDISERVIR

COOPETRABAN

COPROCENVA

UTRAHUILCA

COOPTRAISS

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
FINCOMERCIO LTDA

CREDISERVIR

COOPETRABAN

COPROCENVA

COOPTRAISS

UTRAHUILCA

Por depdsitos

950.532.861.534
444.365.191.183
412.900.583.290
404.680.680.843
3856.229.880.694
307.427.435.219
304.983.249.924
163.231.172.672

(Valores expresados en pesos colombianos)

Por cartera neta

1.136.590.998.681

633.196.711.382

609.609.886.580

490.151.442.168

410.086.966.853

405.155.418.142

370.351.272.960

mu”‘

364.708.216.409

(Valores expresados en pesos colombianos)
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FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
COOPTRAISS

FINCOMERCIO LTDA
COPROCENVA

UTRAHUILCA

COOMULDESA LTDA
COOPETRABAN

CREDISERVIR

Anexos
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Por capital social

) 148.166.129.616

) 134.818.445.265

— 108.332.084.268
O 101.473.874.064
————) 97.478.622.618
— 52.669.152.064
——— 45.704.378.456
) 40.997.187.476

(Valores expresados en pesos colombianos)



Cooperativas especializadas de ahorroy

crédito en Santander

Fuente Superintendencia de la Economia Solidaria, corte Febrero de 2022

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
COOMULDESA LTDA
COOPSERVIVELEZ LTDA
SERVIMCOOP
COOMULTAGRO LTDA
COOPRODECOL LTDA
COOPVALLE
SERVICONAL
MULTICOOP

FINECOOP

COOPMUJER LTDA
COPACREDITO
COOMBEL LTDA.
COAPAZ

COESCOO0OP
COAGRANJA LTDA
COOPARAMO LTDA.
COOPCLERO LTDA

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
COOMULDESA LTDA
COOPSERVIVELEZ LTDA
SERVIMCOOP
COPACREDITO
COOPRODECOL LTDA
COOPVALLE
COOMULTAGRO LTDA
FINECOOP
SERVICONAL
MULTICOOP
COOPARAMO LTDA.
COOMBEL LTDA.
COAGRANJA LTDA
COOPMUJER LTDA
COESCOOP

COAPAZ

COOPCLERO LTDA

Por asociados

Por activos

442.090
166.632
28.664
28.491
16.979
12.828
9.364
6.648
5.184
4.216
3.368
3.070
3.026
2.529
2.435
2.198
2.122
404

1.573.245.181.244

582.841.379.235

134.703.580.861

90.366.985.720

81.818.383.041

73.513.403.898

47.353.698.243

38.779.676.243

37.136.194.633

32.065.885.248

22.178.548.224

14.067.520.973

9.384.868.741

8.413.665.430

8.400.676.093

8.226.153.267

6.962.983.108

””””F‘ﬁﬂﬂl-dill

4.694.689.681

(Valores expresados en pesos colombianos)
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Luis Eduardo Torres Castro
Humildad
para el Exito

Cwperativo

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
| COOMULDESALTDA |
SERVIMCOOP
COOPSERVIVELEZ LTDA
COPACREDITO
COOPVALLE
COOPRODECOL LTDA
COOMULTAGRO LTDA
SERVICONAL
FINECOOP
MULTICOOP
COOPARAMO LTDA.
COOMBEL LTDA.
COESCOOP
COOPMUJER LTDA
COAPAZ
COAGRANJA LTDA
COOPCLERO LTDA

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA
COOMULDESA LTDA
COOPSERVIVELEZ LTDA
SERVIMCOOP
COOPRODECOL LTDA
COPACREDITO
FINECOOP
COOMULTAGRO LTDA
SERVICONAL
COOPVALLE
MULTICOOP
COOPARAMO LTDA.
COAGRANJA LTDA
COESCOOQP

COOMBEL LTDA.
COOPMUJER LTDA
COAPAZ

COOPCLERO LTDA
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Por depdsitos

\ 950.532.861.534

412.900.583.290

74.629.692.732

72.165.583.963

37.516.870.252

34.666.418.548

33.255.897.674

29.121.861.064

23.599.767.532

11.809.552.682

10.853.162.727

10.144.315.644

6.483.495.890

5.019.698.180

4.885.657.770

4.406.416.438

3.537.757.947

---uuuuuuuuuuﬂ

3.192.123.558

(Valores expresados en pesos colombianos)

Por cartera neta

| 1.136.590.998.681

\ 405.155.418.142

A 101.475.439.287
\ 69.167.556.396

| 61.163.753.394

\ 58.279.961.264

24.807.032.664

23.485.888.662

23.315.894.270

20.189.761.043

19.619.200.193

7.326.468.076

7.127.140.647

6.619.038.359

6.429.285.973

4.140.850.765

2.612.284.056

(Valores expresados en pesos colombianos)

|
\
|
|
A
) 8.350.881.873
l
|
l
\
\
\



Por Capital Social

FINANCIERA COMULTRASAN LTDA \ 148.156.129.616
\ 52.669.152.064
COPACREDITO \ 33.626.851.870

COOPRODECOL LTDA \ 31.731.595.529

FINECOOP \ 16.204.774.226

COOPSERVIVELEZ LTDA \ 12.481.274.216
SERVIMCOOP \ 8.103.545.992

COOPVALLE \ 6.214.388.129

COOMULTAGRO LTDA \ 4.775.393.977
SERVICONAL \ 3.634.038.234

MULTICOOP \ 3.322.174.284

COAGRANJA LTDA \ 2.746.011.935

COOMBEL LTDA. \ 2.178.124.161

COESCOOP \ 2.080.742.020

COOPARAMO LTDA. \ 1.667.854.046

COAPAZ \ 1.290.874.128

COOPMULJER LTDA \ 1.260.178.030

COOPCLERO LTDA \ 947.768.314

(Valores expresados en pesos colombianos)

T A )

Innovamos y trabajamos cada dia para usted

!
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Generando
Desarrollo
777777777

Gracias por formar parte de nuestra historia.
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Linea de tiempo de las cooperativas de Santander

29 de septiembre 01de julio 15 de octubre 29 de junio 05 de febrero

Nace la Cooperativa Nace en el Nace en el municipiode | Nacela Nace en el municipio de Galan la Nace en

de Transito Ltda. municipio de Zapatoca(Santander)la | Cooperativa Cooperativa de Ahorro y Crédito Galan Barrancabermeja la

tras la union de las Mogotes la Cooperativa de Ahorroy | Especializada  Ltda. En 1975 cambia la razén social a Cooperativa de

empresas de Cooperativa Crédito Zapatoca Ltda., |enAhorroy Cooperativa de Ahorro y Crédito Ahorroy Crédito de

transporte La Flota Agricola de que después se llamaria | Crédito La Agricola Galan Ltda., en 1980 a Refineria

del Fonce, Flota Mogotes, hoy Cooperativa Financiera | Belleza Ltda. Cooperativa Multiactiva de Desarrollo (Copacrédito), hoy
de Colombia (Arkaz). (Coombel). Social y Agropecuario Galan Ltda. Cooperativa de

Comunerosy
Transporte Union
Santander, hoy
Cooperativa
Santandereana de
Transportadores
Ltda. (Copetran).

Cooperativa de
Servicios Multiples
de Mogotes Ltda.
(Servimcoop).

(Coomuldesa), en 1996 a Cooperativa
Financiera para el Desarrollo Social y
Agropecuario Galan Ltda.
(Coomuldesa)y en 2001 adopta el
nombre de Cooperativa de Ahorroy
Crédito para el Desarrollo Solidario de
Colombia Ltda. (Coomuldesa).

Ahorroy Crédito de
Trabajadores Activos
y Jubilados de
Ecopetrol S.A.
(Copacredito).

Mediante la Resolucion #
1009 del 1de julio de 2019
de la Superintendencia
de la Economia Solidaria,
tomo posesion de sus
bienes y negocios para
proceder a la liquidacion.

: coop o @ opacrenito
i N oo coomuldesa \_-OPACREDITO
cupetra" s S‘E‘ﬂ'lm v ) ﬁ su respaldo financiero COOFERATINA DE AHORRD ¥ CHED(T
07 de septiembre 19 de agosto 20 de octubre 23 de noviembre

Nace la Caja de Nace en el municipio

Ahorro Hilebrija que de Villanueva la Caja Nace en el Nace en Nace en Bucaramanga un organismo de
tenia como fin Cooperativa de Ahorro municipio de | Bucaramanga la caracter financiero que funciono
otorgar préstamos a y Crédito Villanueva Guadalupe la | Cooperativa de paralelamente a la Union de
sus asociados, que Ltda., en 1975 adoptd Cooperativa | Profesores Trabajadores de Santander (Utrasan). El
se transforma en el nombre de Especializada| (Cooprofesores), | 21de septiembre de 1979 adopto el
1966 en Cooperativa Cooperativa Agricola de Ahorroy | hoy Cooperativa | nombre de Cooperativa Multiactiva de
Integral de de Ahorro y Crédito Credito Ltda. | de Ahorroy Trabajadores de Santander
Trabajadores Villanueva Ltda. y en (Multicoop). | Crédito de (Coomultrasan)y el 26 de julio de 2000 la
Hilebrijay en 1996 1983 cambia a Profesores Ltda. | financieray la multiactiva se separan
cambio6 el nombre a Cooperativa de (Cooprofesores). | dando origen a la cooperativa
Cooperativa Servicios Multiples especializada en ahorro y crédito
Energética de Villanueva Ltda. Financiera Comultrasany a
Ahorro y Crédito (Coopmultiservicios Coomultrasan Multiactiva.
Ltda. (Finecoop). Villanueva).

Fine't:oop T H!_t!_‘,:_@ & o

Ananciera

CEOIREIRAST



05 de julio

Nace en el municipio
de Malaga la
Cooperativa
Autotransportes
Ltda., en 1981 cambio
el nombre por
Cooperativa de
Transportadores
Ltda.yen 1994
cambio su razon
social por
Cooperativa de
Transportes Ltda.

01de diciembre

Nace en el municipio de
Baricharala
Cooperativa de Ahorro
y Crédito Barichara
Ltda., el 2de
noviembre de 1979
cambid su razén social
por Cooperativa
Integral de Barichara
Ltda. y el 30 de agosto
de 1990 se convirtio en
la Cooperativa
Multiservicios

(Cotrans). Barichara Ltda.
(Coomulseb).
COMULSES »
Kacatrn Ennbeaiien
30 de octubre 03 de abril 12 de mayo
Nace en San Gil la Nace en el Nace en el
Cooperativa Central de municipio de | municipio de San
Promocién Social - Valle de San | Gil la Cooperativa
Caritas Ltda. José la de Taxistas de San
Posteriormente se Cooperativa | Gil Ltda. (Copetaxi)
convirtio en Central de Ahorrosy | trasla fusion de
Cooperativa Financiera Crédito del las empresas
parala Promocién Social Vil 6l Sl Libertaxi y
(B0 BT eI JoséLtda. | Taxsangil. En 1971
septiembre de 2013 |a )
(Coopvalle). | adopté el nombre

Superintendencia
Financiera le otorgo el
permiso de
funcionamiento como
Banco Cooperativo
Coopcentral, el tinico en
su género.

@nco Cooperativo
«(}:};}Central

que hoy la
distingue:
Cooperativa de
Transportadores
de San Gil Ltda.

18 de mayo

Nace en el municipio de
Vélez, Santander, la
Cooperativa de Ahorroy
Credito Agricola
Regional de la provincia
de Vélez Ltda. En 1990
cambid su razén social
por Cooperativa de
Servicios de la Provincia
de Vélez Ltda.
(Coopservivélez)y
después por Cooperativa
de Ahorroy Crédito de la
Provincia de Vélez
(Coopservivélez).

£
@ Coopsé’n"r?vr lez

1968

20de 02 de
noviembre diciembre
Nace en el Nace en el
municipio de municipio de
Socorro la SanGil la
Cooperativade | Cooperativade
Transportadore | Caficultores de
s del Saravita Santander Ltda.
Ltda. especializada

(Cootrasaravita)
tras la fusién de
las empresas
Transsaravitay

enlacompray
venta de café e
insumos,
extendiendo

Comuneros Sus servicios en
Socorro. el sur de
Santander.

i Conpematva de Caficultoas
% de Santander Lede

20 de abril

Nace en el
municipio de

Puente Nacional la

Cooperativa de

Ahorroy Crédito de

Puente Nacional
Ltda. (Serviconal),
hoy Cooperativa
Especializada de
Ahorro y Crédito
Especializada
(Serviconal).

SERVICONAL

TV P

27 de octubre

Nace en el municipio
de Paramo la
Cooperativa Integral
Campesina del Paramo
Ltda. En 1987 abri¢ la
seccion de ahorroy
creditoy en 1994 se
especializa en los
servicios financieros
cambiando su objeto
social por Cooperativa
de Ahorroy Crédito de
Paramo Ltda.
(Cooparamo).

P
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23 de julio

Nace en el
municipio de
San Gil la
Fundacion
Coopclero
Ltda., hoy
Cooperativa
Diocesana del
Clero Ltda.
(Coopclero).




27 de octubre

Nace en el
corregimiento La
Granja, municipio
de Sucre, la
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Agricola La Granja
Ltda. (Coagranja).

19 de septiembre

Nace en Bucaramanga
la Cooperativa de
Vendedores
Estacionarios del
Centenario
(Coopvencosan)con 42
asociados. En 1983
amplia su objeto social
como multiactivay
ahorro y credito.
Cambio6 sunombre por
Cooperativa Multiactiva
con Seccion de Ahorro
y Crédito del Centro

Comercial Sanandresito

LalslaLtda.
(Coosanandresito).

30 de mayo

Nace en el
municipio de San
Gil la Cooperativa
Empleados del
Sector
Cooperativo
(Coescoop).

24 de marzo

Nace en el
municipio de San
Gil la Asociacion
de Mujeres para
una Nueva
Sociedad que
luego cambiaria
su razon social
por Cooperativa
de Ahorroy
Crédito para
Mujeres Ltda.
(Coopmujer).

»

24 de octubre

Nace en Bucaramanga la
Cooperativa de Institutores de
Primaria Ltda. (Asandip)y
cambia sunombre en 1997 por
Cooperativa Multiactiva de
Educadores de Santander Ltda.
(Coomuldesan), en 2 de marzo
de 2011 por Cooperativa de
Ahorro y Crédito de Educadores
de Colombia Ltda.
(Coomuldesan)y el 6 de agosto
de 2013 por Cooperativa de
Ahorro y Crédito de los
Trabajadores del Sector
Educativo de Colombia Ltda.
(Cooprodecol).

4 )

Nace en el
municipio de La Paz
la Cooperativa
Integral
Agropecuaria La
Paz Ltda., hoy
Cooperativa
Especializada de
Ahorroy Crédito La
Paz(Coapaz); se
constituyo6 en
principio para la
comercializacion de
insumos
agropecuarios.

¥ COAPAZ
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30 de mayo

30 de mayo

24 de julio de 1986.
Nace en el municipio
de San Gil, el
Acueducto Regional
Cooperativo El Comun
Ltda. (Acuascoop),
hoy Acuascoop ESP
Ltda. Se conformo
para administrar el
servicio publico de
agua paralos
municipios de
Barichara, Villanueva,
Cabrerayel
corregimiento de
Guane.

) Acuescoge

20 de agosto

Nace en
Bucaramanga la
Cooperativa
Multiactiva de
Pensionados de la
Electrificadora de
Santander
(Coopenessa)
conformada por
iniciativa de un
grupo de 20
jubilados de ESSA
en su animo de
sequir siendo
productivos.

18 de agosto

Nace en
Bucaramanga la
Cooperativa de
Estudiantesy
Egresados
Universitarios
(Coopfuturo)
especializada en
servicios de credito
educativo

para pregrado,
posgrados,
maestrias 'y
doctorados.

e

y e

02 de octubre

Nace en el
municipio de
Zapatocala
Cooperativa de
Produccion
Agroindustrial
Zapatoca Ltda.
(Coagroinza). Se
constituyo6 con el
objetivo de
transformar la fruta
y los lacteos.



09 de enero

Nace en el municipio de
San Gil la Cooperativa
Multiactiva de Hilados del
Fonce Ltda.(Coohilados
del Fonce). Se conformo
por iniciativa de los
antiguos trabajadores de
Hilanderias del Fonce,
tras el cierre de esta
empresa en 1997.
Hilanderias del Fonce
nacio en 1958 cuando un
grupo de inversionistas
santandereanos adquirid
el Consorcio Industrial de
Santander, con el apoyo
del Instituto de Fomento
Industrial (IF1).

julio

Algunas
cooperativas
de ahorroy
credito
decidieron
empezar a ser
vigiladas por la
Superintenden
cia Bancaria.

06 de agosto

Se expide la Ley 454
de 1998 que
transforma el
Departamento
Administrativo
Nacional de
Cooperativas
(Dancoop)enel
Departamento
Administrativo
Nacional de la
Economia

Solidaria (Dansocial)
y creala
Superintendencia
de la Economia
Solidaria.

29 de octubre

El Gobierno Nacional
expide el Decreto Ley
2206 de 1998 que crea
el Fondo de Garantias
de Entidades
Cooperativas
(Fogacoop) como una
entidad técnicaa
través de la cual el
Estado garantiza la
estabilidad de las
entidades
cooperativas con
actividad financieray
asegurala
recuperacion de los
recursos de los
pequenos ahorradores

28 de
noviembre

Se anunciala
fusion de Arkaz
con Coopcentral.

04 de noviembre

Nace en Giron la
Cooperativa de

Servicios Petroleros

JS(JS Servipetrol)
para atender la
demanda

del sector petrolero

en la fabricaciony
ventade

equipos de
perforaciony de
produccion de
hidrocarburos.
Cambio su objeto
social por JS
Servipetrol SAS.

del sector.

Cansomus,, &9 5 Supersolidaria (@, FOGACOOP

Superintendencia Bancaria
de Colombi:

1998

19 de noviembre 22 de noviembre 27 de noviembre
06 de febrero

Nace en el Nace en el municipio de Malaga la Nace en el
municipio de Corporacion Autonoma para el municipio de Nace en Bucaramanga
Curitila Desarrollo Integral y Sostenible de San Gil la la Federacion de
Cooperativa de Garcia Rovira (Cadisgar), consede | Cooperativa de Empresas del Sector
Artesanos del en Malaga. En 1996 se convierteen | Ahorroy Cooperativo del
Fique que Cooperativa de Salud Comunitaria Crédito Oriente Colombiano
cambié su (Coopsagar). El 21 de Julio de 2008 | Tabacaleray (Fescor)como un
nombre por es habilitada como EPS con el Agropecuaria gremio de este sector,
Empresa nombre de Cooperativa de Salud Ltda. que se transformo en
Cooperativa de Comunitaria Empresa Solidariade | (Coomultagro). la Federacion de
Fibras Naturales | Salud Ltda.(Comparta). EI 29 de Empresas de
de Santander julio de 2021, la Superintendencia Economia Solidaria del
Ltda. (Ecofibras). | Nacional de Salud ordeno su Oriente Colombiano

(Confecoop Oriente).

liquidacién y toma de posesion.

I3 Confecoop

E‘:C‘f'b"as = {lCOMPARTA ¥ boomiluirs o Oriente



5 de agosto

Se inicié un movimiento
cooperativo de respaldo
y solidaridad liderado
por la Confederacion de
Cooperativas de
Colombia (Confecoop)
que reunio, como nunca
antes visto en la historia
del sector solidario, a 65
entidades de todas las
regiones del pais
(asociadas o no) que
compra-

ron los derechos
litigiosos y capitalizaron
la entidad con mas de
$7.000 millones.

29 de julio

Esintervenida
Coopcentral por la
Superintendencia
Bancaria araizde la
afectacion del margen
de solvencia de la
central cooperativa
ante el fallo de la Sala
Civil del Tribunal
Superior

del Distrito Judicial de
Bucaramanga del 22
de julio de ese ano. Se
ordena la toma de
posesion de los
bienes, haberesy
negocios de

Coopcentral.

» @

Concluye la

21de septiembre

Mediante la Resolucion 1433
de 2005, la
Superintendencia Bancaria
condiciona el levantamiento
de la medida de toma de
posesion a Coopcentral al
cumplimiento de los
compromisos propuesto por
un grupo de cooperativas del
pais de comprar la acreencia
de Arkaz Ltda. en liquidacion
por $3.300 millones y hacer
una capitalizacion adicional
en Coopcentral por $4.000
millones mediante un
contrato de fiducia
mercantil irrevocable por
$7.300 millones.

18 de

25 de noviembre

El presidente
Alvaro Uribe Vélez
expide el Decreto
4327 de 2005 que
fusiona la
Superintendencia
Bancariaenla
Superintendencia
de Valores que en
adelante se
denomino
Superintendencia
Financiera.

sfc

Buyrwiintini orch Flimnsiers
(==t

03 de

consolidacion

financiera de

Coopcentral con

la fusion con

Coopdesarrollo.

>X
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12 de mayo

Es creada en Bogotala
Federacion
Especializada de
Cooperativas de Ahorroy
Crédito y Financieras de
Colombia (Fecolfin)
como organismo de
segundo grado de
caracter cooperativo que
integra unicamente a
entidades cooperativas
con actividad financiera.

*fecdfh oo

octubre

La
Superintendencia
Financiera de
Colombia
autorizala
conversion de
Coopcentral a
establecimiento
bancario de
naturaleza
cooperativa.

septiembre

Mediante la
Resolucion 1635 de
2013, la
Superintendencia
Financiera otorga a
Coopcentral el
permiso de
funcionamiento al
Unico banco

cooperativo del pais.

»



27 de agosto

Francisco Javier
Gamarra, Matias
José Ardilae
Ignacio José de
Rueda fundan la
poblacion de San
José de La
Robada, que mas
adelante se
llamaria municipio
de Galan.

Linea de tiempo de Coomuldesa

Es fundadala
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Zapatoca Ltda., en
el municipio de
Zapatoca, provincia
De Mares, hoy de
Yariguies, que un
ano después
recibiria como uno
de sus ahorradores
ala Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Galan.

11 de febrero

Esreconocida
la personeria
juridica de la
Cooperativa de
Ahorroy
Crédito Galan
mediante
Resolucion #
00328 de 1963
de la Divisién
de
Cooperativas
del Ministerio
de Trabajo.

28 de abril

Se celebra
la primera
Asamblea
General
Ordinaria de
la
cooperativa
conla
asistencia
de 134
asociados.

000000

El Secretariado de
Pastoral Social
(Sepas)y
Coopcentral
inician la
capacitacion,
organizacion
control de las
cooperativas,
entre ellas, la de
Galan.

Larazon social de
Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Galan cambia a
Cooperativa de
Ahorroy

Crédito Agricola
Galan Ltda.

Se da aperturaa
la oficina del
municipio de
Hato, enla
provincia
Comunera, en el
primer piso del
Palacio Municipal,
con los servicios
de ahorroy
crédito, consumo
y mercadeo.

El Cabildo
Municipal cambia
el nombre de la
poblacién de San
José dela
Robada por Galan
en homenaje al
caudillo José
Antonio Galan,
uno de los lideres
de la Insurreccién
Comunera de
1781.

29 de junio
Es fundadala
Cooperativa de
Ahorroy Credito
Galan en asamblea
de constitucion con
34 asociados en el
municipio de Galan,
Santander,
liderados por el
sacerdote Marco
Fidel Reyes
Afanador(qg.e.p.d.),
tras la creacion de
una tienda de
viveresy un
Sindicato de
Agricultores.

24 de agosto

El papa Pablo VI
visita a Colombiay
se celebra el
Congreso
Eucaristico
Internacional en
Bogota.
Sacerdotes de la
Diocesis de
Socorroy San Gil
acordaron, como
recuerdo de estos
acontecimientos,
promover la
creacion de “una
cooperativa en
cada parroquia”.

9 de agosto
Asume como
Gerente de la
Cooperativa de
Ahorroy Crédito
Galan Ltda. la
senora Carlina
Meneses de Rueda.
Le habian
antecedido Leoén
Gamarray Pedro
Plata Moralesy le
sucedieron
Gerardo Paez
Romero, Jesus
Afanador Ardila,
Luis Alfonso Luque
Rueda, Luis
Eduardo Torres

Castroy Robinson 0t

Albeiro Vargas
Cristancho.

La Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Agricola Galan
Ltda. amplia sus
servicios a los
asociados
prestando el de
solidaridad con
consulta médicay
odontoldgica,
servicio de
drogueriay tienda
de viveres.
Posteriormente
inicio el servicio
de mercadeo de
productos
agricolas como el
frijol, el café y el
cacao.

»



Se da
aperturaala
oficina en el
municipio de
El Carmen
de Chucuri,
Santander

29 de junio

La
cooperativa
cumple sus
primeros 20
anos con
oficinas en
tres
municipios:
Galan, Hatoy
El Carmen de
Chucuri, en
Santander

1septiembre

Se pone en
circulacion el
primer
numero de La
Unidad,
Boletin
Informativo
del Comité de
Educacion de
la
Cooperativa
de Ahorroy
Crédito
Agricola
Galan Ltda.

21 noviembre

En Galan se reunieron
en forma conjunta los
organismos directivos
de la Cooperativa de
Ahorroy Crédito
Agricola Villanueva,
Cooperativa Integral
Baricharay
Cooperativa de Ahorro
y Crédito Agricola Galan
Ltda coordinada por los
respectivos Comités de
Educacion. Tenia como
objetivo la integracion
cooperativa.

Se daaperturaala
oficina del
municipio de
Socorro, capital
de la provincia
Comunera, enla
carrera 14 # 12-09.

1988 g 1989

1septiembre

Inicia
operaciones la
oficina del
municipio de San
Gil, capital de la
provincia
Guanentina, en la
carrera 9 # 10-77.

» @ @

27 de enero 21de marzo
Segunda reforma Luis Eduardo Enelmarcode | Debidoa Larazon social
de estatutos de Torres Castro la XXVII problemas cambiaa
la Cooperativa de asume la Asamblea de orden Cooperativa
Ahorroy Crédito gerencia de General publico e Multiactiva de
Agricola Galan la Cooperativa Ordinaria de insolvencia Desarrollo Social
L tda. de Galan. Asociadosde | financiera, y Agropecuario
la Cooperativa | escerradala Galan Ltda. -
de Ahorroy agenciadela Coomuldesa.
Crédito Cooperativa
Agricola Galan | de Ahorroy
se celebran Credito
los 25 anosde | Agricola
estaempresa. | Galan
enel
municipio de
El Carmen
de Chucuri.




31dejulio

Esinauguradala
oficina en
Simacotaenla
calle 3 N2 4-45,

29 de junio
Coomuldesa | Mediante
celebra 30 Resolucion
anos con 004-92,
oficinas en Coomuldesa
cuatro adopta su
municipios: | identidad
Galan, Hato, | corporativa
Socorroy conformada
San Gil. por una
banderay un
logosimbolo
en el que
utilizé por
primera vez
la piramide.

El Consejo de
Administracién
aprueba el
traslado de la sede
principal de
Coomuldesa del
municipio de Galan
al municipio de EI
Socorro, capital
de la provincia
Comunera

21 noviembre

Se daaperturaala
oficinade la
ciudad de
Bucaramanga,
capital del
departamento de
Santander, enla
calle 34 N219-57,
Centro Comercial
Cardozo.

26de
septiembre

Se da
aperturaala
oficinaen
Charal3,
Santander.

1de 17 de
octubre diciembre
Seponeen |Seabrela
servicio la oficinaen el
oficina en el | municipio
municipio de Oiba,

de Curiti, Santander.
Santander.

La razon social cambia a
Cooperativa Financiera
para el Desarrollo Social y
Agropecuario Galan Ltda. -
Coomuldesa; con el fin de
especializarse en los
servicios de ahorroy
credito cierralas
actividades de consumoy
suministros, compras de
productos agricolas(café,
cacao, maizy millo, entre
otros), compray venta de
electrodomesticos.

19 de

octubre
Seampliala | Inicia
prestacion operaciones
de los la oficina en
servicios de | Aratoca,
Servicajeros | municipio
con horarios | dela
extendidos provincia
enlas Guanentina.
oficinas de
San Gily
Socorro.

30 de abril

Esinauguradala

nueva sede de la
Direccién General
y agencia de
Coomuldesa en El
Socorro.

209

12 de
octubre

Seda
apertura de
la oficina en
el municipio
de
Ocamonte,
Santander.

»



15 de noviembre

Inicia operaciones
la oficinaen el
municipio de
Contratacion,
Santander.

21de marzo

Esinaugurado el
Salon Mdltiple Ledn
Gamarra en el
municipio de Galan
con motivo de la 382.
Asamblea General
Ordinaria de
Asociados Delegados
de Coomuldesa.

31de diciembre

Mientras el
sector financiero
del pais arrojé
pérdidas de 1
billon 165 mil
millones de
pesos,
Coomuldesa,
produjo una
utilidad cercana
a $88 millones en
un ano de crisis
econdmica del
pais.

7 de agosto

la Fundacion
Coomuldesa como una
entidad juridica
autonoma creada para
desarrollar los
programas de
educacion y solidaridad
de Coomuldesa, segun
acta de esa fecha,
registrada en escritura
publica el 13 de octubre
de 1998 einscritaen la
Camara de Comercio el
24 de octubre de 1998.
Posteriormente se
convirtio en Instituto
Coomuldesa Marco
Fidel Reyes Afanador.

Es creadaen El Socorro

Se publica el primer numero
de larevista La Alegria del
Saber Cooperativo, un
impreso que forma parte del
plan de capacitacién de
Coomuldesa con el objetivo
de promocionar el
cooperativismo, el ahorroy
el buen manejo de las
finanzas personales.

1de enero

Inicia labores la
Fundacion
Coomuldesa en
el municipio de
El Socorro.

La cooperativa
cambia el nombre
por Cooperativa
de Ahorroy
Crédito parael
Desarrollo
Solidario de
Colombia,
conservando el
acronimo de
Coomuldesa que
usaba desde 1996.

29 de junio

Coomuldesa cumple
40 anos con
presenciaen 13
municipios de las
provincias
Guanentinay
Comunera: Galan,
Hato, Socorro, San
Gil, Simacota,
Charal3,
Bucaramanga, Curiti,
Oiba, Aratoca,
Ocamonte,
Contrataciony
Chima.

Se da apertura
de la oficina en
Chima,
municipio de la
provincia
Comunera.

Coomuldesa es una
de las 65 entidades
del sector
cooperativo del
pais que participan
en lacompra de los
derechos litigiosos
de Coopcentral, y
capitalizacion de la
entidad con cerca
de $7.000 millones
para impedir su
liquidacién.



24 de 27 de 20de
febrero octubre diciembre
Se da apertura | Inicia Se pone en
alaoficinaen | operaciones servicio la oficina
Moniquira, la oficina en enel
municipio de Barbosa, corregimiento de
Boyaca. municipio de Vado Real,

la provincia municipio de

de Vélez. Suaita, Santander.

12 de
diciembre

7 de enero

Por primera vez
Coomuldesarecibe
calificacion de
riesgo por parte de
V&R que asigno la
calificacion A
(Sencilla) parala
Deuda de Largo
Plazoy VrR1-(Uno
Menos)a la Deuda
de Corto Plazo.

06 de

enero 20 de julio
Seda Se pone en
aperturaala | serviciola
oficina en oficina en
Suaita, Lebrija,
municipio de | municipio de
la provincia | la provincia
Comunera. Metropolitana.

La Fundacién
Coomuldesa
recibe
licencia para
ofrecer
programas
técnicos
como
Instituto
Coomuldesay
empezo a
funcionar
como tal
cuatro anos
después en el
municipio de
San Gil.

6 de julio

Se abre la oficina
en el municipio de
Villa de Leyva,
Boyaca.

16 de julio

Es
inaugurada
en San Gil la
nueva sede
del Instituto
Coomuldesa
en la carrera
5 N211-79.

La Fundacion
Coomuldesa
cambia su
domicilio del
municipio de
Socorro al
municipio de
San Gil

Coomuldesa
ingresaalaera
de las
transacciones
electrénicas
con la puestaen
servicio de su
Tarjeta Débito
Visay abre
cajeros
automaticos en
sus sedes en
Socorro, San Gil
y Bucaramanga.

29 de junio

Coomuldesa cumple
50 anos con
presenciaen 19
municipiosy 1
corregimiento de
Santander y Boyaca:
Galan, Hato,
Socorro, San Gil,
Simacota, Charala,
Bucaramanga,
Curiti, Qiba, Aratoca,
Ocamonte,
Contratacion,
Chima, Moniquira,
Barbosa, Suaita,
Lebrija, el
corregimiento de
Vado Real (Suaita),
Villade Leyvay
Piedecuesta.

>

= Generando
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12de marzo 25 de mayo
Seda Cambiala

aperturaala | naturalezade
oficina en la Fundacion

Piedecuesta,
municipio de
la provincia
Metropolitana

Coomuldesa al
dejar de ser
fundaciony
convertirse en
Instituto de
Formaciony
Desarrollo
Social como
una
institucion
auxiliar de la
economia
solidaria.



16 de 3de 18 de
15deagosto  diciembre septiembre  diciembre diciembre
Se pone en Seda Esincorporado el Inicia Coomuldesa Se pone en
servicio la aperturaala Colegio operaciones la | entraalaerade | serviciola
oficinaen el oficina en el Cooperativo al oficina de la banca digital oficinaen el
C.C.ElPuente, | municipio de Instituto Rionegro, conlapuestaen | casco antiguo
del municipio Giron, Coomuldesa. municipio de servicio de su de
de San Gil, Santander. laprovincia | Portal Floridablanca,
Santander. Metropolitana. | transaccionalen | nicinio de
la pagina web | N
a provincia

www.coomuldesa
.com.coyla
aplicacion Red
Coopcentral para
dispositivos
moviles.

Metropolitana.

» @

9de 26 de 25de

3deagosto  poviembre 18 de abril noviembre 17dejunio  noviembre
Se pone en Se da apertura | Inicia Se da aperturaa Inicia Abre al
servicio la alaoficina de operaciones la la oficinaen el operaciones publico la
oficina de Guepsa, oficina de barrio Lagos Il, la oficina en oficina de
Confines, municipio de San Vicente de en Floridablanca, el Colegio Tunja, capital
municipio de la provinciade | Chucuri, Santander. Cooperativo, | del
la provincia Vélez. municipio de la en San Gil, departamento
Comunera. provincia municipiode | de Boyaca.

De Mares, hoy la provincia

provincia de de Guanenta.

Yariguies.

212




noviembre

Muere victima de
la pandemia del
covid-19 don Luis
Eduardo Torres
Castro, gerente
de Coomuldesa,
en el Hospital
Internacional de
Colombia(HIC)en
Piedecuesta.

diciembre

Inicia operaciones
el canal de
corresponsales
con la puesta al
servicio del
primero en la

19 de

historia de la

municipio de
Arcabuco,
Boyaca.

21de febrero

Se da apertura
al corresponsal
en el municipio
de Coromoro,
Santander.

cooperativa, en el

Inicia
operaciones la
oficinaen el
corregimiento
de Cincelada,
del municipio
de Coromoro,
Santander.

Se da apertura al
corresponsal en
el municipio de
San Benito,
Santander.

diciembre 21de abril 22 de abril 21de mayo
ElConsejo de Se da apertura Inicia Se da apertura
Administracion de al corresponsal | operacionesel | al corresponsal
Coomuldesa nombra en el municipio | corresponsal en el municipio
como nuevo Gerente de Raquira, en el municipio | de Samaca,
Gener.al de la cogperatlva Boyaca. de Sachica, Boyaca.
a Robinson Albeiro B ,
Vargas Cristancho, quien oyaca.
venia desempefandose
como Gerente
Administrativo y suplente
del Gerente General.

17 de marzo 19 de marzo

Se lleva a cabo el Acto de Exaltacion en
Memoria de don Luis Eduardo Torres Castro
con reconocimientos péstumos de
Confecoop Oriente, el Concejo Municipal de
Bucaramanga, la Cooperativa Financiera
Confiar de Antioquia, y el Consejo de
Administracion de Coomuldesa. Se
descubre la placa del edificio Luis Eduardo
Torres Castro.
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13 de junio

Inicia
operaciones el
corresponsal
en el municipio
de Paramo,
Santander.

»



13 de junio

Se da apertura al
corresponsal
bancario en
Palmas del
Socorro,
municipio de la
provincia
Comunera. La
oficina base es
Socorro.

22 de junio
Muere el gerente
de la oficina de
Coomuldesa en
Socorro, Diego
Fernando
Chaparro, victima
de las secuelas del
covid-19. En su
remplazo fue
nombrado Martin
Emilio Carvajal
Santos.
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7 de agosto 8 de agosto
Se da apertura Inicia
al corresponsal operaciones el
en el municipio corresponsal en
de Santana, el municipio de
Boyaca. Chitaraque,
Boyaca.
24 de junio 1de agosto

El Comité Técnico de
Calificacion de Value and
Risk Rating S.A.,
Sociedad Calificadora de
Valores, mantuvo las
calificaciones A+(A Mas)y
VrR 1- (Uno Menos), con
perspectiva estable, ala
Deuda de Largoy Corto
Plazo de Coomuldesa. EI 7
de enero de 2011 se habia
hecho la primera
calificacion de riesgo.

10 de agosto

Se da apertura al
corresponsal en
el municipio de
San José de Pare,
Boyaca.

Se daaperturaa 3
nuevos corresponsales
en el municipio de

Palmar, el

corregimiento de Olival
(municipio de Suaita)y
en el municipio de
Valle de San José,

Santander,

completando asi 13
puntos de atencion por
corresponsales en
Santander y Boyaca.

31de octubre

Inicia
operaciones el
corresponsal
ndmero 17 en el
municipio de
Guadalupe,
Santander.

»

29 de junio
Coomuldesa
cumple 60 anos,
haciendo presencia
en 42 municipios de
Santandery
Boyaca, a través de
sured de oficinas y
corresponsales
puestos al servicio

de sus mas de
170.000 asociados.

Anos
Generando

Desarrollo
1962 / 2022
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Ediciones & Formas, en
Bucaramanga, Santander, Colombia
enJunio de 2022.
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(-)u trayectoriay la de nuestra
cooperativa han tenido tales
coincidencias en sus origenes 'y
evolucidn que es casiimposible
hablar de la historia de “Don Luis” sin
aludir a los hitos de aquella utopia del
sacerdote Marco Fidel Reyes
Afanadory de 34 humildes
campesinos del municipio de Galan,
convertida hoy en una de las cinco
empresas de su género mas
importantes de Colombia.

Lorenzo Lizarazo Duarte

Periodista y Comunicador Social colombiano (San Gil, 1967) que desde
1987 ha ejercido en la radio, la prensa escrita, la television, los medios
digitalesyeninstituciones publicas en eldepartamento de Santander.

Estelibroessu“dperaprima’como escritor. Hasido testigoynotariodela
evoluciondel cooperativismo en laregiony de lacrisis nacional del sector
y de Coopcentral que acontecio entre 2000 y 2010. En este tltimo caso,
apoyo la cruzada de los cooperativistas santandereanos para impedir la
liquidacion de central cooperativa.

Es cofundador del canal comunitario Telesangil, en su municipio natal, el
primer medio en su género en emitir ininterrumpidamente en el
departamento. Ejercid como redactor del diario Vanguardia durante
siete afos, experiencia que le permitié ser uno de los periodistas
escogidos en 1995 por la Fundacién Nuevo Periodismo Latinoamericano
para iniciar la capacitacion géneros periodisticos, formando parte del
exclusivo grupo de 10 comunicadores seleccionados para el Taller de
Reportaje con el Premio Nobel de Literatura Gabriel Garcia Marquez, en
Cartagena de Indias. Desde el 27 de junio de 2017 dirige el ecosistema de
mediosinformativos digitales Ecolecua.



